REPERTORIO N. 41063 RACCOLTA N. 29619
VERBALE DELL’ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEGLI ASSOCIATI DEL
“FONDO ASSISTENZA SANITARIA INTEGRATIVA (FASI)”
REPUBBLICA ITALIANA
13 novembre 2024

L'anno duemilaventiquattro, 1l giorno tredici, del mese di

novembre, alle ore 10,40 (dieci e quaranta minuti), in Roma,
in wviale dell'Astronomia, numero 30, presso la sede di
Confindustria, innanzi a me Carlo GADDI, Notaio in Roma,
iscritto nel Ruolo del Distretto Notarile di Roma, Velletri
e Civitavecchia, e presente:
- DAMELE Daniele, nato a Casagiove (CE), il 15 gennaio 1962,
domiciliato in Roma (RM), in via Vicenza, numero 23, presso
la sede sociale dell’ente di cui appresso, il quale
interviene al presente atto per conto del: "Fondo Assistenza
Sanitaria Integrativa (FASI)", Associazione non Riconosciuta
non Ets, con sede in Roma (RM), in wvia Vicenza, numero 23,
codice fiscale numero: 80400950582, nella sua qualita di
Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Detto comparente della cui identita personale io Notaio
sono certo, mi richiede di redigere 1l verbale di assemblea,
in seduta straordinaria, degli associati della predetta
associlazione.

Aderendo a tale richiesta, io Notaio do atto di gquanto
segue.

Per volonta unanime dei presenti, assume la presidenza
dell'assemblea, DI GIROLAMO Francesca, nata a Roma il 14
aprile 1973, ai sensi dell'articolo 5 (cinque) bis dello
statuto del Fondo, della cui identita personale io Notaio
sono certo, la quale designa il Notaio rogante ad assumere
la veste di segretario verbalizzante.

I1 Presidente dichiara:
- che la presente assemblea €& stata regolarmente convocata;
- che sono presenti:
l"associato "Confindustria", rappresentato da Orsini
Emanuele per delega di Francesca Di Girolamo, Tarquini
Maurizio e Marchesini Maurizio;
1’associato "Federmanager", in persona dei propri
rappresentanti Cardoni Mario, Cuzzilla Stefano e in
videoconferenza Toso Maurizio;
- che su invito partecipano:
Gallina Germano, in qualita di Direttore Generale;
Damele Daniele, in qualita di Presidente del Consiglio di
Amministrazione e Pengo Fabio, in qualita di Vice Presidente
del Consiglio di Amministrazione;
in videoconferenza Mezzabotta Claudia, Presidente del
Collegio Sindacale e Besenzon Claudio, in proprio Succi
Annarita e Perini Massimo;
il tutto meglio risulta da foglio di presenza che si allega

al presente atto sotto la lettera "A";
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- che assiste alla riunione MARINI Ginevra di persona, in
qualita di dipendente del Fondo;

- che & stata accertata, a cura del Presidente della
riunione, 1’identita e la legittimazione all'intervento.

I1 Presidente della riunione dichiara quindi wvalidamente
costituita 1l'assemblea, in sede straordinaria, per discutere
e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO
Nomina del Presidente dell'Assemblea;
Comunicazioni;

Approvazione del Progetto di scissione di FasiOpen;

Sw N

Varie ed eventuali.

Sul primo punto all’ordine del giorno il Presidente chiede

di rimanere 1in carica fino alla nomina del nuovo Presidente
nella prima prossima assemblea ordinaria e straordinaria.

Sul secondo punto all’ordine del giorno 11 Presidente

informa che le nomine degli organi associativi della
beneficiaria FasiOpen saranno deliberate nell'assemblea
ordinaria del Fasi di dicembre la cui data indicativa e il
10 dicembre 2024.

Sul terzo punto all’ordine del giorno il Presidente, prima

di illustrare all'assemblea 1l contenuto del progetto di
scissione, da atto che tale progetto & stato adottato dal
Consiglio di Amministrazione 1in data 26 ottobre 2024 e,
successivamente, €& stato debitamente pubblicato sul sito
internet del FASIT.

Indi il Presidente, preliminarmente, da atto e mi chiede
di far constare che tutti gli aventi diritto di wvoto hanno
acquisito tutte le informazioni 1in merito alla progettata
operazione straordinaria di scissione e hanno rinunciato con
comunicazioni conservate agli atti:

- al termine di cui all'ultimo comma dell'articolo 250l1-ter
c.c. (termine intercorrente tra la pubblicazione del
progetto di scissione e 1l'adozione della relativa decisione
di approvazione);

- al termine di cui al primo comma dell'articolo
2501-septies c.c. (concernente il deposito in copia presso
la sede associativa dei documenti).

A questo punto il Presidente espone all'assemblea i1 motivi
per 1 quali si rende opportuno addivenire alla scissione del
Fondo, ex art. 42-bis c.c., e da lettura del progetto di
scissione e relativi allegati, redatto dall'organo
amministrativo dell'associazione coinvolta secondo le
previsioni di cui agli artt. 2501l-ter e 2506-bis c.c., e
precisa che trattasi di una scissione associativa parziale
omogenea, con distacco della gestione separata FasiOpen e
costituzione di una nuova associazione denominata
"FasiOpen", senza estinzione del FONDO ASSISTENZA SANITARIA
INTEGRATIVA (FASI).

Il Presidente da lettura, altresi, del contenuto della



situazione economico patrimoniale, redatta secondo i
principi contabili applicabili dell'Ente, avente finalita
prettamente informativa per gli associati e aggiornata alla
data del 30 giugno 2024, precisando che ad oggi non si sono
verificate modifiche rilevanti degli elementi dell'attivo e
del passivo rispetto alla stessa.

I1 Presidente illustra, altresi, la relazione dell'organo
amministrativo prodotta per ragioni di trasparenza e di
completezza informativa. La situazione patrimoniale e la
relazione illustrativa, debitamente sottoscritte dal
comparente e da me Notaio, si allegano rispettivamente al
presente atto sotto le lettere "B" e "C".

I1 Presidente da atto che, non essendo ipotizzabile un
vero e proprio rapporto di concambio, la relazione degli
esperti non é& stata redatta, in quanto superflua. All'uopo
il Presidente specifica che 1 fondatori dell'associazione
beneficiaria saranno Confindustria e Federmanager,
esattamente come nel FONDO ASSISTENZA SANITARIA INTEGRATIVA
(FASI), e saranno associati 1in pari misura e con pari
diritti.

Il Presidente, a questo punto, precisa che:

- la scissione dovra attuarsi mediante costituzione della
nuova assocliazione non riconosciuta denominata "FasiOpen",
con prosecuzione del FONDO ASSISTENZA SANITARIA INTEGRATIVA
(FASI) ;

- gli elementi dell'attivo e del passivo da assegnarsi al
"FasiOpen" sono quelli indicati nel «citato progetto di
scissione e quelli non espressamente indicati nel medesimo
progetto rimarranno in capo al FONDO ASSISTENZA SANITARIA
INTEGRATIVA (FASI);

- l'associazione beneficiaria non riconosciuta di nuova
costituzione sara disciplinata dallo statuto, allegato al
progetto di scissione;

- sono previste solo alcune modifiche allo statuto
attualmente 1in vigore per 11 FONDO ASSISTENZA SANITARIA
INTEGRATIVA (FASI), esclusivamente allo scopo di espungere i
riferimenti alla gestione separata denominata FasiOpen, che
attualmente esiste all'interno del FONDO ASSISTENZA
SANITARIA INTEGRATIVA (FASI);

- non sono previste, nel progetto di scissione approvato dal
Consiglio di Amministrazione del 26 ottobre 2024, modifiche
agli organi dell'associazione né il trasferimento di
lavoratori dipendenti;

- 1l'attribuzione della qualita di partecipante iscritto
della associazione FasiOpen di nuova costituzione avra luogo
per 1 soggetti che beneficiano dell'attuale omonima gestione
separata alla data di effetto dell’operazione;

- le operazioni dell'associazione scissa pertinenti agli
elementi patrimoniali trasferiti saranno imputate al

rendiconto dell'associazione beneficiaria dalla data in cui



la scissione produrra i propri effetti;

- tutti gli effetti della scissione decorreranno dalla data
di stipula dell'atto di scissione decisa dall'assemblea
degli associati;

- non sussistono, né nella scissa né nella Dbeneficiaria,
categorie privilegiate di associati suscettibili di
trattamento differenziato;

- non sussistono benefici o wvantaggi particolari previsti
per gli amministratori degli enti partecipanti alla
scissione.

In conclusione della trattazione dei punti posti all'ordine
del giorno il Presidente da atto che alla data odierna
1'"Ente non si trova 1in stato di ligquidazione e che le
assemblee del FONDO ASSISTENZA SANITARIA INTEGRATIVA (FASI)
hanno approvato 1 rendiconti degli ultimi tre esercizi
finanziari rispettivamente in data 18 luglio 2022, 12 Iluglio
2023 e 11 luglio 2024.

A questo punto viene esaminato l'argomento dei lavoratori
dipendenti e il Presidente, in deroga a quanto stabilito nel
progetto iniziale, evidenzia 1'opportunita di trasferire al
FasiOpen almeno numero 2 (due) dipendenti.

Dopo esauriente discussione 1l Presidente mette ai voti
gli argomenti sopra trattati e 1'assemblea del FONDO
ASSISTENZA SANITARIA INTEGRATIVA (FASI) all'unanimita
1) di dare atto che tutti gli associati dell'associazione
scissa hanno rinunciato ai termini di cui al primo comma
dell'articolo 250l1-septies c.c. nonché all'ultimo comma
dell'articolo 2501-ter c.c.;

2) di approvare esattamente ed in ogni sua parte il progetto
di scissione e relativi allegati, pubblicati come sopra,
riguardante la scissione associativa parziale omogenea
proporzionale del FONDO ASSISTENZA SANITARIA INTEGRATIVA
(FASI) mediante assegnazione di parte del suo patrimonio a
favore di un'associazione beneficiaria di nuova
costituzione, con modifica della sola previsione dell’ultimo
periodo del paragrafo 12, in merito al personale dipendente,
che sara sostituita dal seguente testo: "Il presente
progetto prevede, infine, 1l trasferimento dal Fasi alla
assocliazione beneficiaria, FasiOpen, di almeno due
lavoratori dipendenti di cui uno con qualifica di dirigente.
I lavoratori trasferiti manterranno 1 trattamenti economici
e normativi, individuali e collettivi, 1in essere all’atto di
scissione con applicazione dei medesimi CCNL ad o0ggi 1in
vigore.";

3) di approvare che, come previsto dal menzionato progetto:

a) la scissione parziale dovra attuarsi ai sensi dell'art.
42-bis del codice civile mediante costituzione della
associazione "FasiOpen" e ©prosecuzione dell'attivita del
FONDO ASSISTENZA SANITARIA INTEGRATIVA (FASI):;



b) 1’associazione "FasiOpen", sara disciplinata dallo
statuto allegato al progetto di scissione, come modificato
dall’assemblea odierna rispetto al testo approvato dal CdA
del FASI del 26 ottobre 2024, ed in particolare avra sede in
Roma (RM) e come SCopo l'erogazione di prestazioni
integrative di assistenza socio sanitaria a soggetti non
iscritti al FONDO ASSISTENZA SANITARIA INTEGRATIVA (FASI);

c) le operazioni dell'associazione scissa pertinenti agli
elementi patrimoniali trasferiti saranno imputate
all'associazione beneficiaria dalla data in cui la scissione
produrra i propri effetti;

d) tutti gli effetti della scissione decorreranno dalla data
di stipula dell'atto di scissione, in assenza di impugnative
pendenti in ordine al rispetto procedurale;

e) non sussistono, né nella scissa né nella Dbeneficiaria,
categorie privilegiate di associati suscettibili di
trattamento differenziato né benefici o vantaggi particolari
previsti per gli amministratori degli enti partecipanti alla
scissione;

f) l'associazione scissa non ha beni immobili da assegnare;

4) di autorizzare il Presidente del Consiglio di
Amministrazione del FONDO ASSISTENZA SANITARIA INTEGRATIVA
(FASI) ad intervenire nell'atto definitivo di scissione,

conferendogli ogni piu ampio potere per dare esecuzione alla
deliberata scissione alle condizioni sopra specificate,
stipulando il relativo atto e compiendo quanto necessario ed
opportuno per il completamento dell'operazione,
attribuendogli qualsiasi potere a tal fine  necessario,
compresa la facolta di sottoscrivere eventuali atti di
rettifica e/o integrazione e/o compiere il deposito di atti
e documenti presso 1l proprio sito internet, in via di
opportunita;

5) quanto al primo punto all’ordine del giorno di
autorizzare la proroga dei poteri del Presidente fino alla
nomina del nuovo Presidente nella prossima assemblea.

I1 Presidente da atto all'assemblea e mi chiede di far
constare che €& approvato il nuovo testo dello statuto di
FasiOpen nonche il nuovo testo del progetto di scissione,
come sopra meglio precisato, che rispettivamente si allegano
al presente atto sotto le lettere "D" ed "E".

Null’altro essendovi da deliberare e non chiedendo nessuno
la parola il Presidente dichiara sciolta 1l'assemblea alle
ore 12,00 (dodici).

Le spese del presente atto sono a carico dell'associazione.

I comparenti mi dispensano dalla lettura degli allegati
dichiarando di averne esatta conoscenza.

Richiesto io Notaio ho redatto il presente atto scritto
con mezzi meccanici e a mano da persona di mia fiducia a
norma di legge, e da me Notaio completato, del gquale ho dato
lettura ai comparenti, i quali, dietro mia domanda, lo hanno



dichiarato pienamente conforme alla loro volonta e con me
Notaio lo sottoscrivono come per legge alle ore 12,00
(dodici) .
Consta di quattro fogli di cuil occupa pagine intere dieci

e fin qui della presente.
F.to Daniele DAMELE

Francesca DI GIROLAMO

Carlo GADDI Notaio



ASSEMBLEA DEGLI ASSOCIATI seduta straordinaria
13 NOVEMBRE 2024 ore 10.30

FOGLIO PRESENZE

Associati CONFINDUSTRIA

dott. ORSINI EMANUELE 5% f
delegata a partecipare dott.ssa Francesca Di Girolamo firma \G\@u% p LN,

dott. TARQUINI MAURIZIO

dott. MARCHESINI MAURIZIO

Associati FEDERMANAGER
dott. CARDONI MARIO

dott. CUZZILLA STEFANO

dott. TOSO MAURIZIO (in videoconferenzs

Invitati a partecipare
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Presidente Consiglio Amministrazione Fasi

dott. PENGO FABIO
Vice Presidente Consiglio Amministrazione Fasi

Collegio Sindacale Fasi

d.ssa BESENZON CLAUDIO (in videoconferenza)
d.ssa MEZZABOTTA CLAUDIA  (in videoconferenza)
d.ssa PERINI MASSIMO
d.ssa SUCCI ANNARITA

sig. GALLINA GERMANO
Direttore Generale Fasi
Fasi
Fondo Assistenza Sanitaria Integrativa per i dirigenti di aziende produttrici di beni e
ROMA Tel. 06/518911 Contact center www.fasi.it
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RENDICONTO SEMESTRALE

Il presente Rendiconto semestrale al 30 giugno 2024 (di seguito “Rendiconto semestrale” o
“Rendiconto di Periodo”) redatto secondo modalitd omogenee a quelle applicate al Rendiconto
d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, si compone dei seguenti documenti:

Relazione intermedia sulla Gestione
Stato Patrimoniale al 30.06.2024
Rendiconto di Gestione al 30.06.2024
Nota illustrativa

e o @

Come noto il Fondo non ha obblighi di redazione di documenti contabili intermedi ma, in linea con le
misure di trasparenza dell’azione amministrativa e di rendicontazione delle risorse economiche e
finanziarie impiegate nell’esercizio delle sue attivita, gli Uffici del Fondo hanno predisposto per la
prima volta nel 2019 un rendiconto infrannuale mutuando le stesse regole utilizzate nella redazione
del rendiconto annuale a completamento della reportistica periodica implementata nel corso degli
ultimi anni.

Il documento va inserito nell'ambito delle attivita di monitoraggio continuo svolte dagli Organi del
Fondo e non viene sottoposto alla verifica della societa di revisione.



Relazione intermedia sulla gestione

Premessa

Nei primi sei mesi dell’anno sono stati messi a regime i progetti di seguito sintetizzati.

[l progetto Datawarehouse

La realizzazione delle attivita strategiche, oltre a necessitare di competenze specifiche -
econometriche e sanitarie — ha evidenziato il bisogno di dotarsi di un sistema di data management in
grado di abilitare e supportare le attivita di business intelligence e di data analytics, attraverso uno
strumento agile e scalabile per gestire, in maniera efficace, il vasto flusso di dati e informazioni. Il
Datawarehouse centralizza e consolida grandi quantita di dati provenienti da pil database e le sue
capacita analitiche consentiranno al Fondo di ricavare importanti insite sul business per migliorare i
processi decisionali.

Le attivita del 2023 si sono concentrate sullo sviluppo della piattaforma, includendo la raccolta e
analisi dei requisiti, funzionali e non funzionali, alla quale é seguita la progettazione del modello
concettuale dei dati e la sua condivisione con gli utenti finali, oltre alla definizione delle modalita di
accesso. Le attivita di acquisizione, I'organizzazione e il controllo dei dati, sono state portate avanti
garantendo la massima qualita e affidabilita dei dati, nonché la flessibilita, manutenibilita e
navigabilita del sistema. Nel corso del 2024 & stato avviato un programma di formazione, corredato
alla redazione della documentazione tecnica, al fine di garantire una corretta ed efficiente adozione
e utilizzo della piattaforma da parte degli utenti.

Le attivita di collaudo del Datawarehouse si sono chiuse il 30 settembre 2024,

Il nuovo modello di previsione

Il Fondo, a partire dal giugno 2021, ha avviato la progettazione di un nuovo modello di-previsigne '_ "
della spesa sanitaria del Fasi su un orizzonte temporale di medio periodo Questo modelld Si R senta p\

del Fondo per:



. supportare le decisioni strategiche, quantificando I'impatto a medio-lungo termine derivante
da aumenti tariffari e/o aumenti contributivi sull' Avanzo/Disavanzo e sul Patrimonio Netto, tramite
esercizi di simulazione;

. monitorare |a sostenibilitd economico-finanziaria del Fondo.

Nel corso del 2024 il modello & stato sottoposto ad un processo di validazione tecnica (peer-review)
da parte della Universita Luiss Guido Carli e, in particolare, da un pool di professionisti
statistici/econometrici che fanno capo al Data Lab, il centro internazionale di ricerca, affiliato alla
School of Government, diretto dalla Prof.ssa Livia De Giovanni e da Gianni Riotta. L' obiettivo finale
della collaborazione Fasi-LUISS sara la pubblicazione presso una rivista scientifica accreditata nella
quale sara argomentata la logica sottostante |a struttura del modello e saranno descritte in dettaglio
le equazioni in cui si articolano i singoli moduli, unitamente alla sequenza di istruzioni (codici del
software) utilizzate per la stima empirica del modello statistico-econometrico.

La pubblicazione scientifica del modello sara, altresi, propedeutica alla tutela della proprieta
intellettuale del modello sviluppato dal Fasi.

Il progetto di “Ascolto attivo”

L'attenzione al miglioramento continuo delle tutele contrattuali ed extra contrattuali da sempre
caratterizza I'azione del Fondo che cerca di rispondere tempestivamente all'evoluzione della
domanda da parte della popolazione assistita senza mai perdere di vista I'innovazione che si registra
nel settore dei servizi sanitari.

L'anno 2023 ha visto impegnata I’Area Mercato in attivita di “Ascolto attivo” attraverso molteplici
Iniziative: la partecipazione alle Assemblee ordinarie di Federmanager, incontri con le funzioni Human
Resources e Relazioni Industriali delle Aziende iscritte sia di grandi dimensioni (con pit di 50 dirigenti)
che di piccole dimensioni (con meno di 50 dirigenti). In tale ambito sono stati altresi realizzati dei
webinar e incontri in presenza con le Aziende aderenti con I'obiettivo di migliorare la comunicazione
con i Dirigenti in servizio e diffondere la cultura del “Valore della tutela del Fasi”.

Nel 2024 il progetto di “Ascolto attivo” & stato potenziato coinvolgendo, oltre alle Aziende, anche le
Associazioni territoriali Federmanager e Confindustria. Inoltre, al termine degli eventi di “Ascolto
attivo” sono stati introdotti questionari di rilevazione della customer satisfaction per migliorare,
attraverso i feedback ricevuti, i servizi e le tutele che garantisce il Fasi.

‘}.



Rendiconto di Gestione FASI al 30 giugno 2024

| dati del | semestre 2024 sono posti a confronto con quelli del medesimo periodo dell’anno
precedente.

RENDICONTO GESTIONALE

PREVISIONE
2024

TOTALE FASI | SEM.2024 | SEM. 2023

A. CONTRIBUTI E PROVENTI

A1 Contributi 242.631.118 231.486.116 456.948.824
di cui di competenza di Fasi Non Autosufficienza 2.890.250 2.978.521

A2 Altri Proventi e oneri 503.348 95,548 162.523
Totale Contributi e Proventi 243.134.467 231.581.661 457.111.347

B. PRESTAZIONI

B.1 Prestazioni (221.515.028) (198.147.089) (409.638.018)
di cui di competenza di Fasi Non Autosufficienza (2.481.261) (4.791.142)

B.2 Accantonamento prestazioni future (5.876.386) (5.519.449) (3.000.000)
rettifica prestazioni a Fasi Non Autosufficienza 2.890.250 2.978.521 3.000.000

B.3 Oneri e proventi degli anni precedenti (373.340) (100.910) =
Totale Prestazioni (224.874.504) (200.788.927) (409.638.018)

RISULTATO DELLA GESTIONE ASSISTENZIALE 18.259.963 30.792.734 47.473.329

C. PROVENTI E ONERI DELLA GESTIONE AMMINISTRATIVA

C.1 Acqguisti (40.077) (30.364) (109.921)

C.2 Servizi (14.264.103) {13.195.888) (27.935.175)

C.3 Personale (1.601.343) (1.419.131) (3.387.145)

C.4 Consulenze (769.451) {741.310) (1.877.765)

C.5 Ammortamenti (533.717) (426.457) (1.124.400)

RISULTATO DELLA GESTIONE AMMINISTRATIVA {17.208.691) (15.813.149) (34.434.406)

D. PROVENTI E ONERI FINANZIARI E PATRIMONIALI

D.1 Interessi attivi e altri proventi finanziari 9.863.433 6.736.076 1.662.693

D.2 Interessi passivi e altri oneri finanziari (1.756.450) (2.098.249) -

D.3  Altri Proventi & Oneri . “ "
D.4 Perdite durevoli di Valore di attivitd Finanziarie - - .
RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA E PATRIMONIALE 8.106.983 4.637.826 1.562.693

E. RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE DI CREDITI

E.1 Accantonamenti (3.189.342) (3.313.604) (2.500.000)

E.2 Riprese di valore (301.737) 63.433 -

E.3 Cancellazioni - .
Totale delle rettifichelriprese di valore di crediti (3.491.079) (3.250.171) {2.500.000)

F. PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
F.1 Proventi straordinari -
F.2 Oneri straordinari (4.000) {14.037) -

Totale proventi e oneri straordinari (4.000) (14.037) -
RISULTATO DI GESTIONE PRIMA DELLE IMPOSTE 5.663.176 16.353.204 12.101.616
G. IMPOSTE E TASSE (190.157) (192.554) (200.000)
RISULTATO DI GESTIONE AL NETTO DELLE IMPOSTE 5.473.020 16.160.650 11.901.616

Per maggiore chiarezza espositiva il documento prosegue con una analisi di dettaglio distinta per
tipologia di attivita svolte dal Fondo, ossia:

e Fasi Gestione Dirigenti;
e (3S-Fasi;
o FasiOpen;

e Fasi Non Autosufficienza.




La Tutela Fasi Dirigenti

La gestione Fasi Dirigenti rendiconta le prestazioni sanitarie rimborsate ai Dirigenti in attivita, siano
essi in servizio o prosecutori volontari, e ai Dirigenti pensionati, nonché ai loro nuclei familiari, nel
rispetto di quanto stabilito nel CCNL Dirigenti Industriali, dagli accordi istitutivi, dallo Statuto e dal
Regolamento n.1. E storicamente e numericamente la principale attivita svolta dallEnte,
consolidatasi nel corso degli anni arrivando a delineare un modello di riferimento per il settore della
sanita integrativa italiana.

FAS| Dirigenti FASI Dirigenti FASI Dirigenti

R DD o BONALE | SEM. 2024 | SEM, 2023 Previsione 2024

A. CONTRIBUTI E PROVENTI

A1 Contributi 230,533,194 220.622.904 440.238.137
di cui df competenza Fasi Non Autosufficienza (27.607.343) (21.858.415) (37.166.789)
202.925.851 198.764.490 403.069.347
A2 Altri Proventi e oneri 310,434 124,629 162.523]
Totale Contributi @ Proventi 203.236.285 198.889.119 403.231.870

B. PRESTAZIONI
B.1 Prestazioni (215.447.828) {190.120.079) (399.552.807)
df cui di competenza Fasi Non Autosufficianza 27.607.343 21.658.415 37.168.789

(187.840.485) (168.261.665) (362.364.018)
B.2 Accantonamento prestazioni future - -
reftifica prestazioni a Fasi Non Autosufficienza

B.3 Oneri e proventi degli anni precedenti (373.340) (295.297)

Totale Prestazioni (188.213.825) (168.556.961) (362.384.018)
RISULTATO DELLA GESTIONE ASSISTENZIALE 15.022.461 30.332:158 40.847.852
C. PROVENTI E ONERI DELLA GESTIONE AMMINISTRATIVA
C.1 Acquisti (40.077) (30.364) {100.421)
C.2 Servizi (12.734.728) {11.652 571} (25.019.573)
C.3 Personale (1.601.224) (1.360.299) (2.963.693)
C.4 Consulenze (769.451) (707.935) (1.805.755)
C.5 Ammoriament {521.517 (414.154) 1.100.000)

RISULTATO DELLA GESTIONE ANMINISTRATIVA (15.666.997) (14.165.324) (30.989.442)
D. PROVENTI E ONERI FINANZIARI E PATRIMOMIALI

D1 Interessi attivi e altri proventi finanzian 9.321.491 6,620,673 1.562,693:
D.2 Interessi passivi e altri oneri finanziari (1.631.603) (1.964.532)

D.3 Altri Proventi & Onerni % N
D.4 Perdite durevoli di Valore di attivita Finanziarie -
RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA EPATRIMONIALE 1.759.888

4.656.141

E. RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE DI CREDITI
E.1 Accantonamenti (3.189.342) (3.313.604) (2.500.000)
E.2 Riprese di valore (301.737) 63.433
E.3 Cancellazioni . .
Totale delle rettifiche/riprese di valore di crediti (3.491.079) (3.250.171) (2.500.000),

F. PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
F.1  Proventi straordinari -

(14.037)

F.2  Oneri straordinari
Totale proventi e oneri straordinari . {14.037
RISULTATO DI GESTIONE PRIMA'DELLE IMPOSTE 3.620.273 17.558.767

G. IMPOSTE E TASSE {171.901) (175.062)

RISULTATO DI GESTIONE AL NETTO DELLEIMEOSTE 3.448.372 17.383.7T16 B.721.103

Entrate Per contributi

| contributi, pari ad euro 230.533.194, ricomprendono i contributi di competenza del | semestre
incassati alla data di redazione de! presente documento e i contributi non incassati sempre relativi al
primo semestre. L'incremento rispetto al primo semestre 2023 & effetto del maggior numero di



dirigenti in forza e in servizio iscritti; al momento il tasso di crescita & superiore a quanto riportato

nella Previsione annuale 2024,

Andamento popolazione iscritta

30 giugno 2024

30 giugno 2023

Previsione 2024

Dirigenti in servizio iscritti 65.065 63.052 63.331
Dirigenti in forza presso le aziende 71.855 69.604 71.382
Dirigenti pensionati 66.137 66.752 66.447
Dirigenti o ex dirigenti iscritti in via | 4.252 4.004 4.246
convenzionale ed altre tipologie di

iscrizione

Il rapporto servizio/pensionati & notevalmente migliorato ed & tornato dopo tanti anni, vicino alla
soglia della parita, allo 0,98.

Come da Delibera dell’Assemblea degli Associati del 14 dicembre 2020 & stato riclassificato 'importo
di euro 27.607.343 a favore della gestione Fasi non Autosufficienza a copertura della spesa per la
polizza socio-sanitaria (euro 24.668.789) e per la spesa in RSA (euro 2.938.554).

Uscite per Prestazioni

La spesa per prestazioni, pari ad euro 215.447.828, include anche le prestazioni di competenza del
primo semestre 2024 liquidate dopo il 30 giugno 2024 (eurc 65.052.556) e le prestazioni stimate
(euro 44.654.548). Le prestazioni stimate comprendono le pratiche di rimborso — dirette ed indirette
— pervenute fino alla data del 25 settembre 2024 e ancora da liquidare, nonché una stima del numero
di potenziali pratiche in arrivo (definite IBNR o “tardive”) quantificate in base allandamento delle
stesse nell’ultimo esercizio,

L'incremento di spesa rispetto al | semestre 2023 & dovuto sia alla ripresa dei consumi sanitari e
quindi del numero di prestazioni rimborsate, sia agli incrementi tariffari entrati in vig
I semestre 2023 e nel 2024.

ore nel EEE}'&{TCIO

Per gli incrementi tariffari si riportano, in sintesi, le novita introdotte:

- dal 1° luglio 2023 & stata incrementata la tariffa di rimborso della vis..i't'a's i
da 51 euro a 70 euro; i o
dal 1° luglio 2023 sono state innalzate le tariffe di rimborso odontoia g e,
forma indiretta e successivamente equiparate a quelle della diretta a partivesdal 17¢
2024;



- dal 1° gennaio 2024, sono state riviste al rialzo 92 tariffe del Nomenclatore Tariffario del
Fondo. Nello specifico sono state innalzate anche le tariffe delle sale operatorie e
ambulatoriali, incluse quelle dei pacchetti chirurgici che prevedono I'uso della sala operatoria;

- dal 1° gennaio 2024 sono stati introdotti nuovi pacchetti chirurgici (protesi totale del
ginocchio, protesi parziale del ginocchio, riabilitazione post-intervento al ginacchio, protesi
parziale dell'anca e il pacchetto per I'ernia inguinale), e, novita assoluta, & stata avviata la
sperimentazione di pacchetti riabilitativi per il trattamento anche di quadri sintomatologici
come, ad esempio, la lombosciatalgia.

In linea con le voci relative alle entrate anche per le uscite & stata effettuata una riclassifica di
27.607.343 euro per il costo delle prestazioni inerenti alle tutele della gestione Fasi non
Autosufficienza.

Oneri della gestione Amministrativa
Gli oneri della gestione amministrativa al 30 giugno 2024 ammontano complessivamente a euro
15.666.997, lincremento rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente & prevalentemente

dovuto a nuovi servizi e attivita ed & tendenzialmente in linea con gli oneri approvati nella previsione
2024,
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La Tutela GS-FASI

La GS-Fasi (Regolamento n.2) eroga le tutele previste dal CCNL Dirigenti industriali ossia la copertura
sanitaria Fasi ed integrativa Fasi, la copertura assicurativa per morte o invalidita permanente — per il
dirigente licenziato che non abbia maturato il diritto ad una prestazione pensionistica fino alla sua
ricollocazione e comungue per un periodo non superiore a 12 mesi. Tale gestione nasce, con
I'accordo del 30 dicembre 2014, dalla trasformazione della precedente Gestione Separata per il
Sostegno del Reddito (ex GSR) costituita al fine di sostenere il reddito dei Dirigenti involontariamente
disoccupati in attuazione dell’accordo tra Confindustria e Federmanager del 27 luglic 2006.

RENDICONTO GESTIONALE GS:East GS:EA! SRR

| SEM. 2024 | SEM. 2023 Previsione 2024

A. CONTRIBUTI E PROVENTI

A4 Contributi 6.225.800 5,957.042 6.000.000

di cui di compeltenza Fasi Non Autosufficienza {2.890.250) (2.978.521) (3.000.000)
3.335.550 2.978.521 6.000.000

A2 Altri Proventi e oneri 192.475 (26.158) -
Totale Contributi e Proventi 3.528.025 2,952,365 6.000.000

B. PRESTAZIONI

B.1 Prestazioni (240,939) {110.158) {902.523)
di cui di competenza Fasi Non Autosufficienza = = z

(240.939) (110.158) (302.523)

B.2 Accantonamento prestazioni future (5.876.386) (5.519.449) (3.000.000)
rettifica presfazioni a Fasi Non Aulosufficienza 2.890.250 2.878.521 -

B.3 Oneri e proventi degli anni precedenti - -
Totale Prestazioni 3.227.075 2.651.086 3.902.523

RISULTATO DELLA GESTIONE ASSISTENZALE 300:950 301.279 2.087.477

C. PROVENTI E OMERI DELLA GESTIONE AMMINISTRATIVA

C.1 Acquisti - % {5.000)

C.2 Servizi (300.950) (301.159) (605.900)

C.2 Personale - - {150.946)

C.4 Consulenze - (120) (500)

C.5 Ammortamenti - - -

RISULTATO DELLA GESTIONE AMMINISTRATIVA (200,850} (301.279) (762.346)

D. PROVENTI E ONERI FINANZIARI E PATRIMONIALI

D1 Interessi altivi e altri proventi finanziari 471.942 114.809 -

D.2 Interessi passivi e altri oneri finanziari (105.622) (116.529) -

D.3  Altri Proventi e Oneri - - -
D.4 Perdite durevoli di Valare di attivita Finanziarie - - -
RISULTATO DELLA'GESTIONE FINANZIARIA E PATRIMONIALE 366.320
E. RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE DI CREDITI
E.1 Accantonamenti = o
E.2 Riprese di valore - _'ﬁ' el 3
E3 Cancellazioni ¥ £ S
Totale delle rettifiche/riprese di valore di crediti - .t

F. PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
F.1  Proventi straordinari 2 !
F.2 Oneri straordinari - %
Totale proventi e oneri straordinari Lo

RISULTATO DI GESTIONE PRIMA DELLE IMPOSTE 366. 3"0 {1.:2(]} 1.435.131

m

RISULTATO DI GESTIONE AL NETTO DELLE IMPOSTE 343 US-!- (19.223) 4335131

RN

Nel 2024 la scadenza contributiva & stata mantenuta al 31 maggio, pertanto, al 30 giugno | contri
ammontano ad euro 6.225.800 comprensivo dei contributi ancora da incassare (euro 445.30Q).
L'incremento rispetto al primo semestre 2023 & conseguenza, da un lato, dell'incremento dei
dirigenti in forza nelle aziende iscritte sia alla Gestione Fasi dirigenti che alla Gestione GS Fasi,
dall'altra, dalla maggiore attenzione rivolta dalle aziende a tale tutela grazie all’attivitd di “Ascd

Entrate per contributi
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attivo” effettuata presso le sedi territoriali e le aziende. Con I'accordo siglato tra le Parti Sociali il 6
dicembre 2018, a partire dall’ anno 2019, sono stati destinati alla gestione separata Fasi non
Autosufficienza la meta dei contributi incassati. Il restante importo al netto delle prestazioni erogate
& stato accantonato ad apposito fondo destinato alla copertura di prestazioni da erogare nel corso
dei futuri esercizi.

Uscite per tutele

La spesa nel primo semestre & pari ad euro 240.939 di cui euro 21.275 relative alle tutele ex art.15
CCNL e si incrementa rispetto a quella del | semestre 2023. Le domande di tutela GS-Fasi nel primo
semestre 2024 sono infatti pervenute in numero superiore, pari a 133 (84 delle quali al momento
risultano attivate) a fronte delle 106 pervenute nel primo semestre 2023.

Oneri della gestione Amministrativa

Nel primo semestre 2024 gli oneri ammontano a complessivi euro 300.950; non si registrano
particolari incrementi rispetto al semestre 2023 e sono in linea con |a previsione 2024,
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La Tutela FasiOpen

Il FasiOpen (Regolamento n.3) trae origine dall'Accordo del 29 aprile 2008 tra Confindustria e
Federmanager ed offre la tutela sanitaria alla categoria di lavoratori non Dirigenti applicando gli stessi
principi nonché il meccanismo di funzionamento della tutela Fasi. Risponde quindi ai principi di
mutualita e non selezione del rischio, & aperta a collettivita di lavoratori nonché ai loro nuclei
familiari; opera senza scopo di lucro e assumendo in sé la gestione del rischio senza fare ricorso al
sistema assicurativa. L'unica differenza va individuata nel modello di funzionamento che vede
I'adozione di molteplici piani sanitari.

FasiOpen FasiOpen FasiOpen
D ORI S O | SEM. 2024 ISEM. 2023 | Previsione 2024
A. CONTRIBUTI E PROVENTI
A1 Contributi 5.872.124 4.906.169 10.710.688
oi cui di competenza Fasi Nlon Autosufficienza
5.872.124 4.906.169 10.710.688
A2 Altri Proventi e oneri 439 (2.927)
Totale Contributi e Proventi 5.872.563 4.903.242 10.710.688
B. PRESTAZIONI
B.1 Prestazioni {3,345.000) (3.125.708) (6.567.524)
oi cui di competenza Fasi Non Autosufficienza
(3.345.000) (3.125.709) (6.567.524)
B.2 Accantonamento prestazioni future -
rettifica prestazioni a Fasi Non Aufosufficienza
B.3 Oneri e proventi degli anni precedenti - 786
Totale Prestazioni 3.345.000 3.124.923 6.567.524
RISULTATO DELLA GESTIONE ASSISTENZALE 2.527.564 1.778.312
C. PROVENTI E ONERI DELLA GESTIONE ANMINISTRATIVA
C.1 Acquisti - - (4.500)
C.2 Serz (953.925) (937.157) (1.760.702)
C.3 Personale (119) (58.831) (230.078)
C.4 Consulenze = (33.255) (71.510)
C.5 Ammartamenti (12.200) (12.303) 24.400
RISULTATO DELLA GESTIONE AMMINISTRATIVA | (966.244) (1.041.546) (2.091.190)

D. PROVENTI E ONERI FINANZIARI E PATRIMONIALI

D.1 Interessi attivi e altri proventi finanziari - 594 -
D.2 Interessi passivi e altri oneri finanziari {19.225) (17.188) -
0.3 Altri Proventi e Oneri £ - -
D.4 Perdite durevali di Valore di attivith Finanziarie - - -
RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA E PATRIMONIALE {19.225) (16:5594) | =
E. RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE DI CREDITI
E.1 Accantonamenti - - -
E.2 Riprese di valore - -
E.3 Cancellazioni - -
Totale delle rettifichelriprese di valore di crediti -
F. PROVENTI E ONERI STRAORDINARI :
F.1  Proventi straordinari
F.2 Oneri straordinari - -
Totale proventi e oneri straordinari
RISULTATO DI GESTIONE PRIMA DELLE IMPOSTE 1.542.094 720. S 2051973
G. IMPOSTE E TASSE
RISULTATO DI GESTIONE AL NETTO DELLE IMPOSTE 1.542.084 720.178 2.5S1.973

Entrate per contributi

| contributi nel | semestre 2024 ammontano ad euro 5.872.124, compreso 'importo di e_é'r"n__
ancora da incassare alla data di redazione del presente documento. | maggiori contributi.sonoda
all'incrementao degli iscritti da 38.361 al 31 dicembre 2023 a 39.187 al 30 giugno 2024.
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Uscite per prestazioni

La spesa per prestazioni di FasiOpen nel primo semestre 2024 é pari ad euro 3.345.000 compreso le
stime di competenza (euro 902.716). Gli incrementi di spesa sono attribuibili da un lato
all'incremento degli assistiti e dall’altro allo spostamento di alcune aziende dal Piano sanitario Red al
Piano Coral.

Oneri della gestione Amministrativa
Gli oneri di gestione del primo semestre 2024 sono pari ad euro 966.244, in diminuzione rispetto al
semestre 2023 nella voce del personale, perché il dipendente Talamo L. prima del suo passaggio a

dirigente era in carico al FasiOpen, e nella voce consulenze in quanto non & stato pil rinnovato il
. contratto all'attuario.
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La Tutela Fasi non Autosufficienza

La gestione Fasi Non Autosufficienza (Regolamento n.4) é stata istituita nell’anno 2020 per dar
seguito a quanto stabilito nel rinnovo del CCNL Dirigenti industriali sottoscritto il 30 luglio 2019, Inizia
la sua attivita riconescendo ai Dirigenti in periodo di aspettativa per gravi patologie ingravescenti —
di cui all'art 12 del CCNL richiamato — il mantenimento dell’iscrizione alla tutela Fasi a carico della
gestione Fasi Non Autosufficienza per la durata del periodo di aspettativa fino ad un massimo di 12

mesi.

RENDICONTO GESTIONALE

A. CONTRIBUTI E PROVENTI
A1 Contributi
ai cui df competenza Fasi Non Autosufficlenza

A2 Altri Proverti e oneri
Totale Contributi e Proventi
B. PRESTAZIONI
B.1 Prestazioni
di cui df competenza Fasi Non Autosufficienza

B.2 Accantonamento prestazioni fulure
reltifica prestaziani a Fasi Nop Autosufficienza
B.3 Oreri e proventi degli annl precedent|

C. PROVENTI| E ONERI DELLA GESTIONE AMMINISTRATIVA
C.1 Acquisti

C.2 Servid

C.3° Persorale

C.4 Consulenze

C.5 Ammortamenti

D. PROVENT| E ONERI FINANZIARI E PATRIMONIALI
D.1 Interessi attivi e altri proventi finarziari
D.2 Interessi passivi e altri oneri finanziar|
0.3 Altri Proventi & Onerl
D.4  Perdite durevali di Valore di attivita Finanziarie
RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA E PATRIMONIALE
E. RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE DI CREDITI
E.1  Accantonamenti
E.2 Riprese divalore
E.2 Cancellazioni
Totale delle rettifiche/riprese di valore di crediti
F. PROVENTI E ONER| STRAORDINARI
F.1 Provent straordinari
F.2 Oneri straordinari
Totale proventi @ oneri straordinari
RISULTATO DI GESTIONE PRIMA DELLE IMPOSTE
G. IMPOSTE E TASSE
RISULTATO DI GESTIONE AL NETTO DELLE IMPOSTE

FASI NON

FASINON

FASINON

AUTOSUFFICIENZA "AUTOSUEFICIENZA FAUTOSUFFICIENZA

I SEM. 2024

I'SEM. 2023

24.836.936

Previsione 2024

30,497,503 40.168.789

30.497.593 24.636.936 40.168.789

30.497.593 24.826.936 40.168.789

(2.481.261) (4.791.142) (2.615.164)

(27.607.343) (21.858.415) (37.168.789)

(30.088.604) (26.649.557) (35.783.953)
193.600 2

(274.500)

134.489

134,489
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Totale Prestazioni 30.088.604 26,455,957 39.783.953
RISULTATO DELLA GESTIONE ASSISTENZIALE 408,989 (1.619.021) 384.836

(305.000)

RISULTATO DELLA GESTIONE AMMINISTRATIVA {274.500) | (305.000) (581.4927)

(548.000)
(42.427)




non autosufficienza permanente, & stata introdotta una rendita annua aggiuntiva di € 15.000 per un
massimo di 5 anni, offrendo un supporto finanziario totale di € 22.200.

La gestione Fasi non autosufficienza, in esecuzione dell’accordo siglato tra le Parti Sociali nell'anno
2018 e della Delibera dell’Assemblea degli Associati del 14 dicembre 2020, gestisce contributi
riclassificati e provenienti da:

Fasi- Gestione dirigenti, a copertura delle spese per la palizza “assistenza” ramo danni e delle
spese per ricoveri presso le strutture residenziali per anziani (RSA);
GS-Fasi, in misura pari al 50% dei contributi a copertura della polizza LTC;

La spesa per prestazioni di competenza del | semestre 2024, pari a euro 30.088.604, & composta
dalle seguenti tutele:

- Rimborso ricoveri per RSA euro 2.938.554;
- Polizza LTC-Vita euro 2.481.260,74;
- Polizza non autosufficienza ramo danni euro 24.668.789.

Oneri della gestione Amministrativa

Gli oneri di gestione relativi al primo semestre 2024 sono pari ad euro 274.500 e si riferiscono a I.W.S.
per servizi di consulenza sulla non autosufficienza. Il decremento rispetto al 2023 é dovuto al rinnovo
del contratto che ha rimodulato le attivita.
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Gestione finanziaria

| mercati finanziari nel | semestre 2023 hanno generato performance positive. Al 30 giugno 2024 il
patrimonio investito del Fondo ammenta a complessivi euro 414.731.691.1'Assemblea degli Associati
ha approvata il piano di investimenti alternativi per circa di 40/50 milioni con richiami tra il 2024 e il
2025. Al 30 giugno 2024 sono stati versati 18.750.000.

Portafoglio 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Gestioni Patrimoniali 250.247.28% € 228.461.015€ 241492.715€ 248.276.308 €
Polizze UL e assicurative 116.398.572 € 104.618.040 € 109.283.675€ 109.283.675€
Titoli di Stato e Governativi - € 29.700.000 € 77.739.373¢€ 38.421.707 €
Altri investimenti 18.750.000 €

TOTALE INVESTIMENTI 366.645.872€ 362.779.055€ 428.515.764€ 414.731.691€

Gliinvestimenti in gestioni patrimoniali del Fondo, al 30 giugno 2024, sono pari ad euro 248.276.308,
di cui euro 224.665.375 nella gestione separata Fasi dirigenti ed euro 23.610.934 nella gestione GS-
Fasi. Nel primo semestre 2024 sono state registrate delle performance pesitive su tutte le gestioni,
il patrimonio investito ha quasi raggiunto i valori del 2021 recuperando i valori negativi registrati nel
2022.

Gestioni Patrimoniali 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024 % Rendimento
AZIMUT 98.980.937€ 87.089.977 € 94,224,449 € 98.039.510€ | :

BANCA GENERALI 97.058.114 € '91.795.894 € 95.612,131¢€ 97.543.099€ |
ZURICH 28.993.177 € 26.860.063 € 28.393.448€ 29,082,765 €

TOTALE Fasi Dirigenti | '226.032.229 ¢ | 11 205.745.935 €| [0 1 218/230.025 € 224665.375¢€

BANCA GENERALI 24.215.071€ 22.715.081¢€ 23.262.687 € '

o TOTALEGS:Fasi|. = 24.215.071¢€ 22.715.081 €110 1123. 2621687 €\ 23.610.934 €
TOTALE 250.247.299€ 228.461.015€ 241.492,715€ 248.276.308€

Al30 giugno 2024, nella gestione separata Fasi dirigenti, gli investimenti in titoli di Stato e Governativi
ammontano ad euro 38.421.707, il rendimento lordo su base annua € di circa 3,70%.

Titoli di Stato e Datadi EIEN] Valore di

Governativi acquisto scadenza Acquisto
GERMANIAZC SC.17/07/24 29/01/2024 17/07/2024 7.850.209
FRANCIAZCSC.10/07/2024 | 29/01/2024 10/07/2024 7.872.852
BOT 12/07/2024 29/01/2024 12/07/2024 8.675.894
GERMANIAZC SC.17/07/24 11/03/2024 17/07/2024 3.938.977
FRANCIA SC.ZC 10/07/24 11/03/2024 10/07/2024 3.952.949
EU ZCSC.06/09/2024 05/04/2024 06/09/2024 2.954.757
BOT SC.12/07/2024 05/04/2024 12/07/2024 2.976.070
Totalein giacenza al 30 giugno 2024 38.421.707
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In quella che e la politica di diversificazione degli investimenti, il Fondo ha investimenti in polizze
assicurative e UL. Nella tabella sottostante, sono stati riportati le percentuali di rendimento del valore
di mercato al 30 settembre 2024 solo per le polizze UL. Infatti, si ricorda che la rendicontazione delle
polizze & annuale e pertanto al 30 giugno 2024 nel rendiconto non sono presenti le registrazioni di
adeguamento al valore di mercato rispetto al 31 dicembre 2023,

%V.M.da

V.M. al

i i ti 31.12.2021 31.12.2022 J06.
Polizze UL e assicurative 30.06.2024 30.09.2024

CREDEM - CRONOS (EX EUROVITA) 68.814.770 € 60.989.476 € 63.979.385€ 65.696.777€ |
CREDEM - CRONOS (EX EUROVITA) 25.110.695€ 22,188.237 € 23.275.543 € 24.439.783€ |
GENERALI (V. Futuro + Capital Reserve) 6.316.874 € 6.176.187 € 6.330.846€

GEMERALI (V. Futuro) (71408507) 3.542.407 € 3.501.833 € 3.563.871€

2 % ' ga i) o b 02.8 O 8.4 g b U

CREDEM - CRONOS (EX EUROVITA) 5.850.908 € 5151916 € 5.369.771¢€ 5.573.520€
Generali V. Futuro (30894629) 2.213.480 € 2.161.390€ 2.212.069€

Generali V. Futuro (31288840) 4.549.439 € 4.449.000 € 4.543.391€

TOTALE GS-Fasi (11425613526 €| 111.762.307€ [ 11142.125.251 € ||| 5.573.520€ |

TOTALE INVESTIMENTI 116.398.572€  104.618.040€ 109.283.675€ 95.710.080€
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Decreto Ministero del Lavoro, della Salute e delle Politiche Sociali 27 ottobre 2009

Il Ministero del Lavara, della Salute e delle Politiche Sociali, ha approvato in data 27 ottobre 2009 un
Decreto per dare continuita all’azione di regolamentazione del settore avviata con il decreto “Turco”
del 31 marzo 2008.

Il Decreto definisce sia le modalita di calcolo della quota di risorse vincolate da destinare all‘assistenza
odontoiatrica e a quella socio-sanitaria per la non autosufficienza, sia le procedure per il
funzionamento dell’Anagrafe dei Fondi,

Per quanto riguarda i Fondi e le Casse di natura negoziale, il Decreto ha confermato la non
concorrenza alla formazione del reddito dei contributi a loro versati a valere sui soli redditi da lavoro
dipendente, come previsto dall’articolo 51 del Testo Unico sulle Imposte dei Redditi (TUIR) del 2008,
fino ad un tetto massimo di 3.615,20 euro, purché essi si muovano in determinati ambiti di
intervento, garantendo:

e |e prestazioni sanitarie e socio-sanitarie previste dei rispettivi statuti e regolamenti;
e icosti deitickets e delle prestazioni in regime intramurario;
e |adestinazione di parte delle risorse complessive alle prestazioni cosiddette “vincolate”, nella
misura non inferiore al 20%.
Queste ultime, come previsto dal decreto stesso sono:

e le prestazioni sociali a rilevanza sanitaria e le prestazioni sanitarie a rilevanza sociale per non

autosufficienti; .
¢ e prestazioni erogate presso strutture residenziali e semi residenziali per non'e su‘fhlenh,

(ausili, dispositivi, etc.);
e |e cure termali e le prestazioni riabilitative extra livelli essenziali di assistenza;
e |e prestazioni odontoiatriche.

alla regolare iscrizione all’Anagrafe dei Fondi, ottenendone la prevista conferma.

La gia menzionata iscrizione & stata peraltro rinnovata, come previsto, entro i mesi di 1
2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022 e 2023.
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Cid premesso, vengono di seguito riportati i risultati consuntivati, con riferimento alla spesa
complessiva sostenuta per prestazioni relativamente al | semestre 2024, e quindi al netto delle spese
generali (costi per servizi e consumi, costi per godimento di beni di terzi, costi per il Personale,
ammortamenti, quota svalutazione dei crediti, oneri diversi di gestione per sopravvenienze passive e
minusvalenze, imposte e tasse), come previsto dall’articolo 3, comma 4 del Decreto Ministeriale:

e Gestione Fasi Dirigenti - Totale prestazioni | semestre 2024 = Euro 215.447.828
e Gestione FasiOpen - Totale prestazioni | semestre 2024 = Euro 3.345.000
e Totale complessivo delle gestioni Fasi Dirigenti e FasiOpen = Euro 218.792.828

Relativamente al rispetto della destinazione del 20%, in conformita a quanto previsto all’articolo 3,
comma 4 lettere a), b) e c), del Decreto del Ministero, la tabella che segue riporta i risultati
consuntivati al 30 giugno 2024, con riferimento alle sole prestazioni vincolate nel rispetto dei criteri
utilizzati negli esercizi precedenti (Decreto Ministero e circolare ministeriale del 12.4.2010):

Rendiconto 2023 Rendiconto 2024
['semestre
Odontoeiatria — importo liquidato Fasi 53,958,978 21.386.898
Odontoiatria — importo stimato da liquidare Fasi 12.634.133 14.471.014
|Odontoiatria — importo liquidato FasiOpen 1.687.087 537.501
Odontoiatria — importo stimato da liquidare FasiOpen 54.165 264.149
Assistenza socio sanitaria per soggetti non 21.570.615 24.668.789

autosufficienti, come da certificazione rilasciata in
data 27.5.2019 dalla Allianz Assicurazioni

Ricoveri per forme morbose croniche in RSA (rappresenta 6.199.392 2.938.554
un di cui dell’area degenza)

Prestazioni vincolate 96.104.370 61.328.350
Totale spesa per prestazioni (Fasi+FasiOpen) 366.062.735 218.792.828
% prestazioni vincolate 26,3% 28,0%
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Stato Patrimoniale e Rendiconto Gestionale

RENDICONTO FASI 30.06.2024

L=

STATO PATRIMONIALE ATTIVO
30.06.2024 31.12.2023
B) IMMOBILIZZAZIONI
I-Immobilizzazioni immateriali 911.245 741.250
3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere di 109.446 102.946
ingegno
6) Sistema di data management (datawarehouse) 801.798 638.304
ll-lmmobilizzazioni materiali 13.472.945 13.806.449
1) Terreni e Fabbricati 13.103.698 13.450.790
2) Impianti ed attrezzature 101.306 117.215
3) Altri beni 128.505 99.635
4) Mobili e arredi 139.436 138.809
-lmmobilizzazioni finanziarie 18.862.832 134.170
1) Partecipazioni in imprese collegate e controllate 70.162 91.500
2) Crediti 42 870 42,670
3) Altri investimenti 18.750.000
Totale Immobilizzazioni 33.247.022 14.681.869
C)ATTIVO CIRCOLANTE
- Crediti 17.679.136 15.971.006
1) Crediti verso Contribuenti 14.603.239 11.779.570
5) Crediti verso altri 3.075.897 4.191.437
-Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 395.981.691 428.515.764
2) Altri titoli 395.981.691 428.515.764
1V-Disponibilita liquide 200.033.599 186.782.681
1) Depositi bancari 200.031.433 186.780.274
3) Denaro e valori di cassa 2167 . 2.407
tale ivo Circolante 613.694.426 _\31‘269.451
D) RATEI E RISCONTI ATTIVI 115.611 65.880
Totale Attivo 647.057.059 7.200
21 (\’\\ %




RENDICONTO FASI 30.06.2024

STATO PATRIMONIALE PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO
I- Patrimonio libero
1) Risultato di gestione dell'esercizio corrente

2) Risultato di gestione degli esercizi precedenti

lI- Fondo di Dotazione
di cui vincolato “tutele art 15 CCNL"

Il - Altre Riserve

Totale Patrimonio Netto

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
3} Altri accantonamenti
4) Fondo Rischi per Contributi GS-Fasi
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO SUBORDINATO
D) DEBITI
2) Debiti verso contribuenti per prestazioni da erogare
6) Debiti verso fornitori
7) Debiti tributari
8) Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale
12) Altri debiti
Totale Dehiti
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

Totale Passivo

30.06.2024

364.411.152
5.473.020

358.938.133

30.556.362
3.131.938

(21.338)
394.946.176
174.216.691
156.872.616

17.344.075

178.046

66.610.711
4.406.383
3.175.314

136.801
3.386.937

77.716.146

647.057.059

31.12.2023

359.764.936
58.016.9683
291.747.972

29.729.559
3.131.235

389.494.494
142.337.051
127.979.111

14.357.939

162.133

104.583.007
3.174.505
3.066.424

133.256
4.042.318

114.979.509

44.013

647.017.200

*  Levaoci crediti e debiti relative a rapporti fra le diverse gestioni sono oggetto di elisione nello schema di rendiconto

"aggregato”.
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RENDICONTO GESTIONALE

TOTALE FASI

A. CONTRIBUTI E PROVENT]I
A1 Contributi
di cui di competenza di Fasi Non Aufosufficienza
A.2 Altri Proventi e oneri
Totale Contributi e Proventi
B. PRESTAZIONI
B.1 Prestazioni

I SEM.2024

242.631.118
2.890.250
503.348
243.134.467

(221.515.028)

| SEM. 2023

231.486.116
2.978.521
95.548
231.581.661

(198.147.089)

di eui di competenza di Fasi Non Autosufficienza (2.481.261) (4.791.142)
B.2 Accantonamento prestazioni future (5.876.386) (5.519.449)

rettifica prestazioni a Fasi Non Autosufficienza 2.890.250 2.978.521
B.3 Oneri e proventi degli anni precedenti (373.340) (100.910)

Totale Prestazioni (224.874.504) (200.788.927)
RISULTATO DELLA GESTIONE ASSISTENZALE 18.258.963 30.792.734
C. PROVENTI E ONERI DELLA GESTIONE AMMINISTRATIVA
C.1 Acquisti (40.077) (30.364)
C.2 Servizi (14.264.103) (13.195.888)
C.3 Personale (1.601.343) (1.419.131)
C.4 Consulenze (769.451) (741.310)
C.5 Ammortamenti (533.717) (426.457)

RISULTATO DELLA GESTIONE AMMINISTRATIVA

(17.208.691)

(15.813.149)

D. PROVENTI E ONERI FINANZIARI E PATRIMONIALI

D.1 Interessi attivi e altri provent| finanziari 8.863.433 6.736.076
D.2 Interessi passivi e altri oneri finanziari (1.756.450) (2.098.249)
D.3 Altri Proventi e Oneri - -
D.4 Perdite durevoli di Valore di attivita Finanziarie - -
RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA E PATRIMONIALE 8.106.983 4.637.826
E. RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE DI CREDITI
E.1 Accantonamenti (3.189.342) (3.313.604)
E.2 Riprese di valore (301.737) 63.433
E.3 Cancellazioni -
Totale delle rettifiche/riprese di valore di crediti (3.491.079) (3.250.171)
F. PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
F.1 Proventi straordinari - '
F.2 Oneri straordinari (4.000}\ .037)
Totale proventi e oneri straordinari (4.0 \ (14.037)
RISULTATO DI GESTIONE PRIMA DELLE IMPOSTE 5.663.176) N\ 16.3§3.204
G. IMPOSTE E TASSE (190.157) N\ (192.554)
RISULTATO DI GESTIONE AL NETTO DELLE IMPOSTE 5.473.020 13’:452.350
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Nota Illustrativa

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

1. Principi di carattere generale
Il rendiconto semestrale ¢ relativo al pericdo 1° gennaio 2024 - 30 giugno 2024

Il presente rendiconto & redatto, sulla base dei principi e criteri di valutazione descritti di seguito,
tenuto anche conto delle norme del vigente Statuto, delle specifiche peculiarita dell’attivita svolta
dal Fondo e delle raccomandazioni emanate dalla Commissione aziende no profit del Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti interpretate e integrate, ove necessario, dai principi contabili
emanati dall'Organismo Italiano di Contabilita (OIC)e trattandosi di una situazione intermedia anche
da quanto previsto dall’'OIC 30.

Esso rappresenta pertanto con chiarezza la situazione patrimoniale e finanziaria del Fondo ed il
risultato di gestione

Lo schema di Stato Patrimoniale & stato predisposto, in conformita dej citati principi. Lo schema di
Rendiconto Gestionale & stato elaborato per 'esercizio in corso del Fondo al fine di dare una chiara
rappresentazione delle diverse attivita svolte dal Fondo e dei risultati raggiunti dalle stesse. | valori
riportati negli schemi del Rendiconto e nella Nota illustrativa, ove non diversamente indicatg, sona
espressi in unita di euro senza cifre decimali e sono presentati in comparazione con i dati
dell’esercizio precedente.

2. Principi contabili e criteri di valutazione delle voci del rendiconto

Sono riportati di seguito i principi contabili e i criteri di valutazione utilizzati per la redazione del
presente rendiconto d'esercizio.

Immobilizzazioni materiali e immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte, previo consenso del Collegio Sindacale laddove
previsto, al costo d’acquisto o di produzione e sona esposte al netto degli ammortamenti. Nel costo
di acquisto si computano anche i costi accessori. Il costo di produzione comprende tutti i costi
direttamente imputabili e gli altri costl, per la quota ragionevolmente imputabile, relativi al periodo
di fabbricazione e fino al momento dal quale 'immobilizzazione pud essere utilizzata.

Gli oneri pluriennali sono iscritti quando é dimostrata la loro utilita futura, esiste una correlazione
oggettiva con i relativi benefici futuri di cui godra il Fondo ed é stimabile con ragionevole certezza la
loro recuperabilita.

| beni immateriali sono iscritti nell’attivo patrimoniale solo se individualmente identificabili e il lora
costo e stimabile con sufficiente attendibilita.

Le immabilizzazioni materiali sone ammortizzate sistematicamente e la quota di ammortamento
imputata a ciascun esercizio si riferisce alla ripartizione del costo sostenuto sull'intera durata di
utilizzazione. L'ammortamento decorre dal momento in cui l'immobilizzazione & disponibile e pronta
per I'uso. La sistematicita dell'ammortamento & funzionale alla correlazione dei benefici attesi.
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| costi sostenuti per ampliare, ammodernare o migliorare gli elementi strutturali di una
immaobilizzazione materiale, incluse le modifiche apportate per aumentarne la rispondenza agli scopi
per cui essa e stata acquisita, sono capitalizzati se producono un aumento significativo e misurabile
della sua capacita produttiva, sicurezza o vita utile. Se tali costi non producono tali effetti, sono
trattati come manutenzione ordinaria e addebitati al conto economico dell’esercizia.

Gli ammortamenti sono calcolati in modo sistematico e costante, sulla base di aliquote ritenute
rappresentative della vita utile economico-tecnica stimata dei cespiti.

Nel seguito sono riportate le aliquote di ammortamento utilizzate per le principali categorie di cespiti:

- Fabbricati (sede sociale di via Vicenza 23, Roma): 3,33%;

- Impianti e attrezzature industriali e commerciali: 10%;

- Mobili e arredi: 12,5%;

- Software-Hardware: 25%.
In presenza, alla data del Rendiconto, di indicatori di perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni
immateriali e materiali si procede alla stima del loro valore recuperabile.
Qualora il loro valore recuperabile, inteso come il maggiore tra il valore d'usc e il valore equo (fair
value), al netto dei costi di vendita, & inferiore al corrispondente valore netto contabile si effettua la
svalutazione delle immobilizzazioni.
La svalutazione operata non & mantenuta negli esercizi successivi se vengono meno i motivi della
rettifica effettuata. Il ripristino di valore si effettua nei limiti del valore che I'attivita avrebbe avuto
ove |a rettifica di valore non avesse mai avuto luogo, cioé, tenendo conto degli ammortamenti che
sarebbero stati effettuati in assenza di svalutazione.

Crediti
| Crediti rappresentano principalmente i contributi ancora da incassare alla data del Rendiconto e
sono determinati tenendo conto delle somme dovute da parte dei Dirigenti e delle Aziende aderenti
e in base alle informazioni disponibili alla data di predisposizione del Rendiconto.

| Crediti sono inizialmente iscritti al loro valore nominale. 'adeguamento al valore di realizzo e
ottenuto mediante apposito fondo svalutazione per tenere conto dei rischi specifici e delle situazioni
di dubbia esigibilita.

Il valore nominale dei crediti & pertanto rettificato per tenere conto di perdite previste per
inesigibilita e variazioni anagrafiche oltre altre cause di minor realizzo.

Con riferimento alle perdite previste per inesigibilita e variazioni anagrafiche, il valore nominale dei
crediti & rettificato tramite un fondo di svalutazione per tenere conto della possibilita che il debitore
non adempia integralmente al propri impegni contrattuali o che il Fondo non abbia ancora ricevuto
da parte delle Aziende tutte le informazioni relative alle variazioni anagrafiche. |y

manifestatasi per classi omogenee di crediti, ed cgni altro elemento utile che possay
determinazione di un valore attendibile delle perdite attese di chiusura esercizio. -

Immobilizzazioni finanziarie
Rientrano in tale voce gli investimenti destinati a permanere nel Fondo in quanto fun?
gestione dello stesso. .
Le immohilizzazioni finanziarie sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degl i
Tale valore & rettificato per tenere conto delle eventuali perdite durevoli di valore sulla b=
informazioni disponibili. Il valore & ripristinato nel limite massimo del costo d'acquisto al venir
dei motivi che hanno portato alla svalutazione.
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Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni comprendonao gli investimenti in polizze
assicurative a capitalizzazione, le gestioni patrimoniali e gli investimenti in Titoli di Stato e Governativi,
affidate a primari Istituti di Credito e Compagnie Assicurative.

Le polizze assicurative a capitalizzazione sono iscritte al valore del capitale investito rivalutato in base
alle comunicazioni ricevute dalle compagnie assicuratrici.

Le gestioni patrimoniali e gli investimenti in fondi interni assicurativi (cd “polizze unit linked”)
includono il risultato di gestione rilevato nei rendiconti ricevuti alla data di chiusura dell’esercizio dai
gestori, vale a dire al valore di mercato alla data di chiusura dell’esercizio stesso.

Le suddette variazioni di valore sono rilevate al conto economico.

Disponibilitd liguide
Le disponibilita liquide sono rappresentate dalle giacenze di cassa e dai depositi presso gli Istituti di
credito. Sono iscritte al valore nominale in quanto rappresentativo del valore di realizzo delle stesse.

Ratei e risconti
| ratei e i risconti sono stati calcolati in relazione alla competenza economica dei costi e dei ricavi.

Debiti
| debiti sono esposti nel Rendiconto al loro valore nominale. | debiti di natura commerciale sono
inizialmente iscritti quando rischi, oneri e benefici significativi connessi alla proprieta sono stati
trasferiti. | debiti relativi a servizi sono rilevati quando i servizi sono stati resi. | debiti finanziari e quelli
sorti per ragioni diverse dall’acquisizione di beni e servizi seno rilevati quando esiste I'obbligazione
della societa verso la controparte. In presenza di estinzione anticipata, la differenza fra I'ammontare
residuo del debito e 'esborso complessivo relativo all’estinzione & rilevata nel conto economico 3 i
proventifoneri finanziari. Non sussistono debiti in valuta differente dall’euro.

Fondi per rischi e oneri
| Fondi per rischi e oneri sono eventualmente stanziati per coprire perdite o debiti di natura
determinata, di esistenza certa o probabile dei quali, tuttavia, alla chiusura dell’'esercizio non erano
determinabili I'esatto ammontare o la data di sopravvenienza. Gli stanziamenti riflettono la migliore
stima sulla base degli elementi disponibili alla data di redazione del Rendiconto. Qualora nella
misurazione degli accantonamenti si pervenga alla determinazione di un campo di variabilita di valori,
["accantonamento rappresenta la miglior stima fattibile tra i limiti massimi € minimi del campo di
variabilita dei valori. Il successivo utilizzo dei fondi & effettuato in modo diretto e solo per quelle spese
e passivita per le quali i fondi erano stati originariamente costituiti. Le eventuali differenze negative
o le eccedenze rispetto agli oneri effettivamente sostenuti sono rilevate a conto economico in
coerenza con l'accantonamento originario. Il Fondo per rischi e oneri include inoltre gli
accantonamenti relativi alla contribuzione ricevuta dagli aderenti attinente agli oneri differiti per le
prestazioni della gestione separata Fasi non Autosufficienza come da accordo del 16 dicembre 2018
tra Federmanager e Confindustria.

Trattamento di fine rapporto

Il TFR e calcolato secondo la normativa di legge e gli accordi contrattuali e rappresenta il debito certo,
anche se non esigibile, maturato a favore dei lavoratori subordinati alla data del rendiconto. Le quote
TFR maturate a partire dal 1° gennaio 2007 a seguito della riforma previdenziale sono liguidate
tempestivamente ai fondi previdenziali integrativi scelti dai dipendenti. La quota ancora da liquidare
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al 30 giugno 2024 & iscritta nei debiti verso enti previdenziali al netto delle anticipazioni dell’'imposta
sostitutiva,

Ricavi per contributi

I contributi degli iscritti rappresentano i ricavi del Fondo e sono contabilizzati per competenza in base
alleinformazioni alle tariffe previste dal Regolamento del Fondo e in base alle informazioni disponibili
alla data di predisposizione del Rendiconto.

Prestazioni sanitarie

Gli oneri per prestazioni sanitarie sono iscritti per competenza in base alle richieste degli iscritti per
pratiche di rimborso con documentazione di spesa riferita all'esercizio e alle tariffe previste dal
Nomenclatore Tariffario.

Imposte dell’esercizio

Le imposte dell’esercizio, IRES limitatamente alle rendite del fabbricato, IRAP e imposte differite,
sono iscritte sulla base dell’'onere realisticamente previsto determinato in base alla normativa vigente
applicabile alle associazioni non a scopo di lucro.

Le imposte differite sono contabilizzate unicamente sui proventi finanziari maturati per competenza
sugli investimenti in polizze a capitalizzazione nella misura dell'aliquota fiscale vigente alla data di
maturazione del provento finanziario, quale ritenuta alla fonte in caso di liquidazione per riscatto o
scadenza della polizza stessa. Considerato il regime fiscale delle Associazioni non a scopo di lucro non
vengono contabilizzate imposte anticipate.
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CONTENUTO DELLO STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

Le tabelle seguenti mostrano la compasizione e i movimenti delle immobilizzazioni

materiali al 30 giugno 2024,

Immobilizzazioni immateriali

Immateriali
Diritti di brevetto industriale e diritti di
utilizzazione delle opere di ingegno

Salr:‘_n aI_
31.12.2023

102.946

Incrementi

37.562

Ammortamento
esercizio

- Decrementi

immateriali e

Saldo al
30.06.2024

109.446

Sistema di data management
(datawarehouse)
Totale

638.304
741.250

270314
307.876

137.881

801.799
911.245

Le variazioni sono relative agli incrementi per acquisti e alle quote di ammortamento del | semestre.
L'incremento di euro 37.562 si riferisce all'acquisto di nuove licenze software, I'importo di euro
270.314 si riferisce all’ulteriore quota di fatturazione del sistema di data management.

Immobilizzazioni materiali

Immateriali

Saldo al

31.12.2023

Incrementi

Ammortamento

Decrementi e
eserciZio

Saldoal
30.06.2024

Totale

13.806.449

3585.836

Terreni e Fabbricati 13,450,790 347.092 13.103.698
Impianti e attrezzature 117.215 11.603 27.512 101.306
Altri beni 99,635 62.295 17.673 15.751 128.505
Mobili e Arredi 138.809 6.107 5.481 135.436

13.472.945

Le variazioni sono relative prevalentemente alle quote di ammortamento del
Lincremento per euro 11.603 si riferisce all'acquisto di impianti, per euro 62.295 all’acquisto
autovetture e contestuale restituzione (euro 17.673) per euro 6.107 all’acquisto di nuovi arredi.

Immobilizzazioni Finanziarie

Saldo al

30.06.2024

Saldo al
31.12.2023

| semestre.

Variazione

Partecipazioni in imprese collegate e controllate 70.162 91.500 (21.338)

Crediti finanziari 42.670 42.670 -

Altri investimenti 18.750.000 - 18.750.000
Totale 18.862.832 134.170 18.728.662

La voce partecipazioni in imprese collegate e controllate, pari ad euro 70.162, si riferisce alla
partecipazione nel capitale sociale della Societa I.W.S. Spa pari 17,54% del capitale sociale.

Al 31 dicembre 2023, il Fondo deteneva il 50% del capitale sociale della Societa Selda Informatica
Scarl pari ad 41.500 che, in esecuzione di quanto deliberato dall’Assemblea degli Associati, € stata

incorporata nella societa .LW.S.
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Al 1° gennaio 2024 sono state imputate in contabilita le operazioni relative alla fusione per
incorporazione che hanno determinato il capitale sociale post fusione e la nuova guota di
partecipazione del Fondo nella societa |.W.S., cosi come sopra indicato. L'importo in diminuzione,
euro 21.338, &il valore definito sulla base del rapporto di concambio relativo al capitale detenuto dal
Fendo nella societa Selda (incorporata) e non confluito nel capitale post fusione della societa |L\W.S.
Spa.

| crediti finanziari si riferiscono per euro 30.300 al deposito cauzionale dell'immobile in locazione e
adibito ad archivio, per euro 6.570 al deposito cauzionale dell'immoabile in locazione uso foresteria e
per euro 5.800 al deposito cauzionale in favore del Comune di Roma per i lavori straordinari della
facciata dell'immobile in Via Vicenza.

L'imparto di euro 18.750.000 si riferisce alla prima quota di investimento versato ad Azimut Libera
Impresa. L'assemblea degli Associati ha infatti approvato un piano di investimenti alternativi (FIA) per
euro 20/25 milioni in Azimut Libera Impresa e per euro 20/25 milioni in Progressio SGR. Entrambi i
gestori (GEFIA) offrono una copertura completa del segmento healthcare settore ritenuto strategico
in base allo scopo sociale del Fondo.

Crediti
Saldo al Saldo al Vot e
30.06.2024 31.12,2023
Crediti verso contribuenti 14.603.239 11.779.570 2.823.669
Crediti verso altri 3.075.897 4.181.437 (1.115.540)
Totale 17.679.136 15.971.006 1.708.129

| crediti dellattivo circolante sono composti da crediti verso contribuenti da incassare e sono esposti
al netto del relative fondo di svalutazione; sono ricompresi anche i crediti verso contribuenti di
competenza del | semestre 2024 incassati successivamente al 30 giugno 2024 (euro 10.412.910). La
voce crediti verso altri si riferisce prevalentemente al credito versa Allianz SpA (euro 2.400.000)
derivante dal bonus per sotto sinistrosita sulla polizza LTC e al credito verso LW.S. (euro 415.487).

Dettaglio crediti verso contribuenti

21 30 giugno 2024 Fasi Dirigenti GS-Fasi FasiOpen Totale
Contributi Accertati 7.113.115 299,795 AT,
Crediti 2017 1438\ \\11.880
Crediti 2018 : 156.907 461928] N\ 2D..935
Crediti 2019 104.007 14913 \18.921
Crediti 2020 365.115 51.793 415:909
Crediti 2021 319.152 57.300 N 376.452
Crediti 2022 465,740 78.600 NN
Crediti 2023 1427.333 143.200 32,095 \\1600.628
Crediti 2024 5.423.092 445.300 NeRe8.392
F.do svalutazione crediti 2020 (365.115) ) i
F.do svalutazione crediti 2021 (319.152)

F.do svalutazione crediti 2022 (465.740)

F.do svalutazione crediti 2023 {1.361.729)

F.do svalutazioni crediti 2024 {2.440.391) {2.44035&}
Totale 10.161.420]  1.037.107|  3.404.712| 14.603.2{9
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Attivita Finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Saldo al Saldo al

30.06.2024 31122023 M B ioe
Titoli in deposito 38.421.707 77.739.373 (39.317.666)
Gestioni Patrimoniali 248.276.308 241.492.715 6.783.593
Polizze assicurative e polizze Unit Linked 109.283.675 109.283.675 -
Totale 395.981.691 428.515.764 (32.534.073)

Le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni si riferiscono prevalentemente a
investimenti in Gestioni Patrimoniali e polizze di tipo Unit Linked, la variazione in diminuzione si
riferisce all'importo investito in titoli di Stato e Governativi che al 30 giugno & inferiore rispetto al
31.12.23.

Disponibilita Liquide

Saldo al Saldo al VarTasiora
30.06.2024 31.12.2023
Depositi bancari 200.031.433 186.780.274 13.251.158
Denaro e valori in cassa 2.167 2.407 (241)
Totale 200.033.599 186.782.681 13.250.918

| depositi bancari sono costituiti presso primari istituti di credito e le disponibilita liquide non sono
gravate da vincoli.

Ratei e Risconti Attivi

Saldo al Saldo al T
Variazione
30.06.2024 31.12.2023
Ratei attivi - 455.401,70 (455.402)
Risconti attivi 115.611 £10.478,29 (494.868)
Totale 115.611 1.065.880 (950.269)

L'importo dieuro 115.611 si riferisce servizi pagati o fatturati ma con competenza 2025.



PASSIVO

Patrimonio Netto

Esistenza al 1° gennaio  Destinazione risultato Avanzo/Disavanzo Esistenza al 30 giugno

2023 d'esercizio 2023 al 30 giugno 2024 2024

Fee Dhrgen A 286.994.004 66.193.472 3.448.372 356.635.848
(disavanzi)
Fondo di dotazione GS-Fasi 13,729,559 826.803 348.064 14.504.425
FasiOpen Avanzi (disavanzi) 5.292.204 1.877.444 1542.094 8.711.742
Fondo di dotazione

15.461, . 134, 715,
Easl Mon Autastlficienza 5.461.764 {880.756) 34,489 14,715.498
Altre Riserve (21.338) (21.338)
Totale 321.477.531 68.016.963 5.451.682 394.946.176

Il Patrimonio Netto del Fasi include i risultati di gestione degli esercizi precedenti della gestione
sanitaria (Fasi e Fasi Open) e i fondi dotazione di GS-FASI e FASI non Autosufficienza. Il fondo di
dotazione della gestione separata sostegno al reddito (GSR), ara GS-FASI, per espressa volonta delle
Parti risulta vincolato euro 3.000.000 al fine di assicurare ai dirigenti di aziende che applicano il CCNL
sottoscritto dalle Parti le coperture previste dall’art. 15 del CCNL (tutele legali). Al 30 giugno 2024
risultano erogate prestazioni ex art.15 per euro 21.275. |l fondo di dotazione della gestione FASI non
Autosufficienza & destinato dalle Parti Sociali, con accordo sottoscritto il 6 dicembre 2018, al
potenziamento delle tutele non autosufficienza. La voce Altre Riserve si riferisce al valore definito
sulla base del rapporto di concambio relativo e non confluito nel capitale post fusione della societa
|.W.S. SpA

Fondo rischi e oneri

Saldo al Salde al

\ariaziane

30.06.2024 31,12.2023
Altri accantonamenti 156.872.616 127.979.11
Fondo Rischi per Contributi GS-Fasi 17.344.075 14.357.939
Totale 174.216.691 142,397.051

La voce pari ad euro 174.216.691 si riferisce alle somme accantonate e da lid
futuri esercizi.
Si riporta di seguito la movimentazione dei fondi al 30 giugno 2024,

31.12.2023 Accantonamenti Utilizzi
Fondo prestazioni Fasi Dirigenti 127.456.668 44,654,548
Fondo prestazioni Fasi Open 522.443 902.727 (522. 443]
Fondo "destinato” a copertura iniziative Fasi-GS
(accordo del 30/12/2014)

Fondo Fasi non Autosufficienza (delibera
assembleare del 14 dicembre 2020) b 30.497.593 (30.497.593)

Totali 142.337.051 | 81.931.254 | (50.051.614) | 174.216.691

14.357.939 5.876.386 (2.890.250)
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Il “ Fondo prestazioni Fasi Dirigenti” si incrementa per euro 44.654,548 per lo stanziamento al 30
giugno 2024 relativo a prestazioni ancora da liquidare e stimate sull’esperienza storica nonché su
assunzioni che vengono di volta in volta considerate ragionevoli e realistiche in funzione delle relative
circostanze e dei dati disponibili. Gli utilizzi pari ad euro 16.141.327 si riferiscono a rimborsi di
prestazioni liquidate al 30 giugno 2024 e di competenza degli esercizi precedenti.

Si precisa che il Fondo prestazioni Fasi oltre ad includere le prestazioni pervenute e non liquidate al
30.06.2024, include I'importo di euro 77.623.146 (accantonato al 31/12/2020) che si riferisce a
prestazioni non richieste a causa dell’evento pandemico Covid 19. Il Consiglio di amministrazione,
nella seduta del 12 giugno 2024, ha deliberato di destinare I'importo accantonato per mitigare gli
effetti degli eventuali aumenti tariffari che saranno deliberati negli anni a venire compreso I'esercizio
2024. Nel 2024 gli aumenti deliberati entreranno in vigore dal 1°ottobre, pertanto, non hanno effetti
sul | semestre.

Il “Fondo prestazioni Fasi Open” accoglie lo stanziamento relativo alle prestazioni pervenute ma non
liquidate la 30 giugno 2024 per euro 902.727.

Il Fondo destinato a GS-Fasi comprende I'accontamento dei contributi incassati @ non spesi a
copertura di spese future. Gli utilizzi, pariad euro 2.890.250, si riferiscono alla copertura delle tutele
della gestione separata Fasi non Autosufficienza, la cui quota @ determinata nella misura del
cinquanta per cento della contribuzione incassata e cosi come previsto dall’accordo sottoscritto da
Parti il 6 dicembre 2018.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Saldo al

31.12.2023
162.133

Saldo al
30.06.2024

Variazione

Trattamento di fine rapporto subordinato

La voce si riferisce al debito maturato nei confronti del personale in forza al 30 giugno 2024.

Debiti
Saldo al Saldo al T e
30.06.2024 31.12.2023

Debiti verso contribuenti per prestazioni da erogare 66.610.711 104.563.007 (37.952.296)
Debiti verso fomitor 4.406.383 3.174.505 1.231.878
Debiti tributari (verso erario e per imposte differite) 3.175.314 3.066.424 108.890
Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 136.801 133.256 3.545
Altri debiti 3.386.937 4.042.318 (655.381)
Totale 77.716.146 114.979.509 (37.263.363)

| debiti verso contribuenti, pari ad euro 66.610.711, si riferiscono principalmente a prestazioni
sanitarie di competenza del | semestre 2024 e liquidate dopo il 30 giugno 2024 e a quote residue
relative ad anni precedenti, non ancora pagati alla data di redazione del documento.
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| debiti verso fornitori, pari ad euro 4.406.383, tengono conto degli accantonamenti per fatture
ricevute dopo il 30 giugno 2024 ma di competenza del | semestre 2024 e per fatture pervenute ma
ancora non scadute alla data del 30.06.2024.

| debiti tributari, pari ad euro 3.175.314, si riferiscono ad imposte regolate nel mese di luglio 2024
(euro 403.831), e a imposte accantonate sulle rivalutaziont delle polizze di investimento (euro
2.771.483).

| debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale, pari ad euro 136.801, si riferiscono a debiti
verso il personale interamente liquidato con i versamenti di luglio 2024.

La voce altri debiti, pari ad euro 3.386.937, comprende Iimporto di euro 3.000.000, maturato al
31.12.2023 verso Allianz Assicurazioni per la regolazione del premio dell'anno 2023 calcolato come
differenza tra il premio pagato e i sinistri liquidati nell’anno. Limporto & stato pagato nel mese di
luglio 2024.

Ratei e risconti passivi

di00 d a0 g
one
0.06 )24 ()
Ratei passivi - - -
Risconti passivi - 44,013 (44.013)
Totale - 44.013 (44.013)

La voce ratei e risconti passivi non si movimenta al 30 giugno 2024, I'importo di euro 44.013 nel 2023
si riferiva all'incasso di contributi di competenza del 2024.
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CONTENUTO DEL RENDICONTO GESTIONALE

A. CONTRIBUTI E ALTRI RICAVI E PROVENTI

A.1 Contributi

Al 30 giugno 2024 | Al 30 giugno 2023 \Variazione

|C0ntr1buti 242.631.118 231.486.116 11.145.003

L'importo si riferisce a contributi incassati e da incassare di competenza del | semestre 2024 .

Nella tabella sottostante, viene riportato il valore delle singole gestioni.

L'incremento contributivo & attribuibile principalmente alla gestione Fasi Dirigenti per effetto del
maggior numero di dirigenti in forza e in servizio iscritti

Nel | semestre 2024 alla gestione Fasi non Autosufficienza sono stati assegnate risorse per euro
27.607.343 dalla gestione Fasi Dirigenti in esecuzione della Delibera dell’Assemblea degli Assaciati
del 14 dicembre 2020, per euro 2.890.250 dalla gestione Gs-Fasi come da accordo sottoscritto dal
Parti il 6 dicembre 2018

Contributi destinatia = Eontributi per

Contributi per Gestione Al 30 glugno 2024 Fasi Non gestione post Al 30'giugno 2023 Variazione
Altosufficlenza destinazione
FasiDirigenti 230533.194 (27.607.343) 202.825.851 220.622.904 9.910.290
FasOpen 5872124 5872124 4,906.169 955955
GS-Fasi 6.225.800 (2.890.250) 3.335.550 5.957.042 268.758
Fasi Non Autosufficienza 30.497.593 30.497.553 = =
Totale Contributi 242,631.118 - 242631118 231.486.116 11.145.003

A.2 Altri ricavi e proventi

Al 30 giugno 2024 | Al 30 giugno 2023 Variazioni
Proventi 593.426 241972 351.453
Oneri (90.078) (146.427) 56.349
Totale 503.348 95.546 407.803

| proventi per euro 593.426 si riferiscono prevalentemente al canone di affitto di LW.S. SpA e
all'incasso di contributi di competenza di esercizi precedenti, 'incremento rispetto al | semestre 2023
& attribuibile a quest’ultima voce. Uimporto di euro 90.078 si riferisce principalmente e rimborsi agli
iscritti di contributi di competenza degli esercizi precedenti.
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B. COSTI DI GESTIONE

B.1 Prestazioni

Al 30 giugno 2024 Al 30 giugno 2023 Variazione

|Prestazioni (221.515.028) (198.147.089) (23.367.939)

La voce, pari ad euro 221.515.028, si riferisce alle prestazioni liquidate e da liquidare di competenza
del | semestre 2024. Nella gestione Fasi Dirigenti la voce include 'accantonamento di stime per
prestazioni da liquidare per euro 44.654.548, valorizzate secondo la metodologia gia applicata negli
esercizi precedenti ed approfondita ulteriormente in base alle risultanze delle serie storiche
disponibili. 'incremento di spesa rispetto al | semestre 2023, ascrivibile prevalentemente alla
gestione Fasi Dirigenti, & dovuto sia alla ripresa dei consumi sanitari e quindi del numero di prestazioni
rimborsate, sia agli incrementi tariffari entrati in vigore. Nella tabella sottostante, viene riportato il
valore delle singole gestioni. L'importo di euro 2.481.261, nella gestione Fasi non Autosufficienza, si
riferisce al premio versato per la polizza LTC di Allianz.

Prestazioni per Gestione Al 30 giugno 2024 Al 30 giugno 2023 Variazioni
FasiDirigenti (215.447.828) (190.120.079) (25.327.749)
FasOpen {3.345.000) (3.125.709) (219.291)
GS-Fasi (240.939) (110.158) (130.781)
Fasi Non Autosufficienza (2.481.261) (4.791.142) 2.309.882
Totale Prestazioni (221.515.028) (198.147.089) (23.367.939)

B.2 Accantonamenti per prestazioni future

prestazioni che verranno erogate nel corso dei futuri esercizi.
L'importo di euro 2.890.250 & destinato al potenziamento delle tutele cosi
sottoscritto dalle Parti il 6 dicembre 2018 e pertanto rettificato nella gesti

Autosufficienza.
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Al 30 giugno 2024 Al 30 giugno 2023 Variazioni
Accantonamento prestazioni future (5.876.286) (5.519.449) NG (356.937)
rettifica prestazioni a Fasi Non Autosufficienza 2.890.250 2978521 \\\ (88.271)|




B.3 Oneri e proventi deglf anni precedenti

0 gno 20244 x giug 0 ariazio
Proventi 194.386 (194.386)
Oneri (373.340) (295.297) (78.043)
Totale (373.340) (100.910) (272.429)

L'importo di euro 373.340 si riferiscono a prestazioni di competenza di anni precedenti e pagati nel |

semestre 2024.

C. ONERI DELLA GESTIONE AMMINISTRATIVA

Al 30 giugno 2024 | Al 30 giugno 2023 Variazioni
C.1 [Acquisti (40.077) (30.364) (9.713)
C.2 [Servizi (14.264.103) (13.195.888) (1.068.215)
C.3 |Personale (1.601.343) (1.419.131) (182.212)
C.4 |Consulenze (769.451) (741.310) (28.141)
C.5 |Ammortamenti (533.717) (426.457) (107.260)
Totale (17.208.691) (15.813,149) (1.395.542)

L'incremento, in particolare nella voce servizi, rispetto allo stesso periodo dellanno preceden
prevalentemente dovuto a nuovi servizi e attivita

Gli oneri della gestione amministrativa si riferiscono:

e agli acquisti di materiale di cancelleria e di materiale di consumo in genere,

servizi di manutenzione. Si riportano i principali contratti:
Pro.ge.sa euro 227.239

Postewelfare euro 401.410

G&G euro 375.150
ILW.S, euro 11.370.755
DATAHUBS euro 261.080
servizi manutenzione ordinaria principalmente per I'immobile di Via Vicenza euro 393.862
servizi postali relativi all’attivita tipica del Fondo euro 81,249
* al personale per le retribuzioni corrisposte compresi i costi relativi ai contributi previdenziali
e assistenziali, alla quota del TFR. Composizione dell’organico del Fondo:

g
s @i servizi sanitari e ammnistrativi forniti da terzi a supporto delle attivita del FASI nonché dai (

{ giugno 2024 Al S0 o 20
Dirigenti 3 3
Quadri 5 2
Impiegati 27 22
Totale 35 27
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e alle consulenze legali (euro 210.349), del lavoro (euro 12.649) e tecniche (euro 546.452),
e agli ammortamenti per la quota di ammortamento dei beni immateriali e materiali di

competenza al 30 giugno 2024,

D. PROVENTI E ONERI FINANZIARI E PATRIMONIALI

D.1. Interessi attivi e altri proventi finanziari

Al 30 giugno 2024 || Al 30 giugno 2023 Variazione
Rendimento delle gestioni patrimoniali 8.053.173 5.123.217 2.929.857
Rivalutazione di polizze assicurative - - -
Interessi attivi cedolari / rimborsi titoli 1.810.260 1.612.859 197.401
Interessi attivi su c/c bancari - - -
Totale 9.863.433 6.736.076 3.127.357

La voce, pari ad euro 8.053.173, & costituita dai proventi per 'adeguamento di valore rilevato al 30
giugno 2024 negli investimenti patrimoniali; la voce, pari ad eurc 1.810.260, si riferisce agli interessi

attivi cedolari e al rimborso dei titoli.

D.2 Interessi passivi e altri oneri finanziari

gno Zu g ono 20 P
Rendimento investimenti (436.674) (823.124) 386.450
Spese e commissioni per gestione titali (1.071.754) {1.031.062) (40.693)
Spese e commissioni su conti correnti ordinari (248.022) (244.064) {3.958)
Totale (1.756.450) (2.098.249) 341.795

La voce, pari ad euro 436.674, & costituita dagli oneri per 'adeguamentao di valore rilevato al 30
giugno 2024 negli investimenti patrimoniali; la voce, pari ad euro 1.071.754, si riferisce alle

commissioni su titoli e sulle gestioni patrimoniali; la voce, pari ad euro 248.022, si riferisce alle

commissioni dei conti correnti ordinari.
E. RETTIFICHE E RIPRESE DI VALORE DI CREDITI

\

ono 2024 ! 0p g 20 one
E.1{Svalutazioni di crediti del circolante (3.189.342) (3.313.604) 124.262
E.2[Riprese di valore (301.737) 68433 N\ (365.170)
Totale (3.491.079) (3.250.271)| NN\ (240.908)
L'importo di euro 3.189.342 si riferisce agli stanziamenti effettuati al fondo svalutazione craditijscritti

nell'attivo circolante, sulla base dei criteri descritti nel Rendiconto. L'importo di 3013873 di riferisce
alla rettifica/adeguamento del fondo crediti 2023.
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F. PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

F.2 Oneri straordinari

Al 30 giugno 2024 = Al 30 giugno 2023 Variazione
Sopravvenienze passive (4.000) (14.037) 10.037
Totale (4.000) (14.037) 10.037

L'importo di euro 4.000 si riferisce ad oneri di competenza del 2023.

G. IMPOSTE E TASSE

Al 30 g 0 2024 Al 30 giugno 20 3
Imposte sul reddito dell'esercizio (96.875) (103.687) 6.811
Altre imposte e tributi (93.281) (88.867) (4.414)
Totale (190.157) (192.554) 2.397

La voce, pari ad euro 190.157 & composta dall'imposte sul reddito, dai tributi locali e dalle ritenute
applicate sugli interessi attivi maturati al 30 giugno 2024.
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DETTAGLIO DELLE GESTIONI FASI, FASIOPEN, FASI GS
FASI NON AUTOSUFFICIENZA
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RELAZIONE DEGLI ORGANI AMMINISTRATIVI AL
PROGETTO DI SCISSIONE

di

FASI - FONDO ASSISTENZA SANITARIA
INTEGRATIVA

x4

Redatta ai sensi e per gli effetti dell’art. 2501 quinquies del Codice Civile







PREMESSA

Signori Associati,

siete stati convocati in Assemblea, alla presenza del notaio verbalizzante, per
deliberare in merito al progetto di scissione del FASI Fondo Assistenza Sanitaria
Integrativa (di seguito chiamato anche semplicemente FASI) con attribuziene della
gestione separata FasiOpen ad una associazione di nuova costituzione denominata

FasiOpen.

La presente Relazione, redatta dagli Amministratori dell’associazione scissa, illustra e
giustifica, sotte il profilo giuridico ed economico, il progetto di scissione, con
particolare riguardo alla determinazione del rapporto di concambio ai sensi di quanto

prevista dall’art. 2501 quinquies del Codice Civile.

Sul punto la Massima 77/2020 del Consiglio Notarile di Firenze ha infatti confermato
la compatibilita della relazione degli amministratori ex art. 2501 guinguies cc con le
fusioni e scissioni di enti non commerciali: «Si ritiene sussistere l'obbliga di predisporre
una relazione degli amministratori illustrativa delle ragioni della fusione/scissione al
fine di informare gli associati. Rinunciabile con il consenso di tutti gli associati.» - pag.
7 Massima 77/2020 del Consiglio Notarile di Firenze.

ILLUSTRAZIONE E GIUSTIFICAZIONE SOTTO IL PROFILO ECONOMICO DEL

PROGETTO DI SCISSIONE
mmn il fine
S

di e rispetto ai

11 FAS], nel 2008, ha istituito nel proprio seno la gestione sepa

di garantire l'accesso a prestazioni di sanita integrativa a categori

dirigenti industriali.






4 Fagi

35|O en Fondo Aperto

di AGSF:EG?.] Sanitaria Integrativa

- - -

[l FasiOpen, attualmente, & una mera articolazione interna del Fasi che opera con
autonomia contabile e la cui gestione & improntata a criteri di economicita,
equilibrio ed efficienza, ma che comunque non ha alcuna autonoma soggettivita

giuridica e non ha un proprio codice fiscale.

oo

Il modello di assistenza sanitaria prestata dalla gestione separata FasiOpen &
radicalmente diverso da quello che storicamente il FASI ha adottato a beneficio dei
dirigenti industriali. 11 FASI dirigenti offre infatti ai propri iscritti livelli di
prestazioni sanitarie uniformi ed omogenee, di contro il FasiOpen si articola in
sette diversi piani sanitari a cui corrispondono sette diversi livelli di copertura
sanitaria e di relativa contribuzione. In particolare, i piani del FasiOpen si
differenziano per tipologia di prestazioni, limiti di rimborso, franchigie e,

soprattutto, contributi a carico dell'azienda o del dipendente.

ek

omogenei di iscritti, ma, in concreto, ogni impresa pud aderire ad une o

Mmmmmmimgmw- cuntrlbu
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Il presente progetto di scissione deriva quindi dall’esigenza di procedere alla
separazione delle attivita di assistenza sanitaria poste in essere dal FASI a favore
dei dirigenti delle imprese industriali (che applicano il contratto collettivo
nazionale di lavoro sottoscritto tra Confindustria e Federmanager) dalle attivita di
assistenza sanitaria prestate dalla gestione separata FasiOpen a vantaggio di

collettivita di lavoratori diversi dai suddetti dirigenti industriali.

e st

La compresenza in capo ad un unico ente di due diversi modelli assistenza
sanitaria, infatti, determina delle commistioni, sia operative che giuridiche, che
necessitano di essere risolte ed inducono a distaccare la gestione rivolta ai
dirigenti (FASI) dalla gestione separata rivolta alle aziende e ai lavoratori estranei

al contratto collettivo nazionale di lavoro dei dirigenti industriali (FasiOpen).

Attraverso la prospettata scissione del Fondo, con attribuzione del FasiOpen
fondo integrativo del sistema sanitario nazionale di nuova costituzione deno
FasiOpen, la gestione del Fasi Dirigenti e la gestione separata FagiOpen sarann

autonomamente condotte da due diversi enti associativi

In tal modo ciascun ente (e ciascuna di dette due gestioni di assistenza sanitaria) sara
posto in condizione di cogliere al meglio le opportunita che il proprio ambitod’azione
offre, sia in termini di efficacia operativa che di regole giuridiche.
Sia il FASI che il FasiOpen potranno quindi specializzare la propria attivita e,
soprattutto, i propri assetti organizzativi concentrandosi su un proprio modello
associativo, strutturato in funzione del diverso approccio all’assistenza sanitaria.

In fine, soprattutto nelle fasi di start up, il FAS] prestera al nuovo FasiOpen ogni
4







supporto tecnico e logistico necessario alla nuova associazione affinché sia garantita la
continuitd della predetta gestione separata e sia assicurata I'assistenza sanitaria agli

attuali assistiti,

ILLUSTRAZIONE E GIUSTIFICAZIONE SOTTO IL PROFILO GIURIDICO DEL
PROGETTO DI SCISSIONE

L'istituto tecnico-legale da adottare ai fini della separazione di FasiOpen da FASI &
una scelta quasi vincolata. Data la natura non profit e non commerciale del Fondo
sono, infatti, estranei all'operazione tutti i negozi e gli istituti afferenti alla nozione

d’azienda o d’'impresa commerciale.

Escludendosi - giusta la natura di ente associavo non profit del FASI - ogni
operazione «aziendale» 0 «commerciale», il parziale frazionamento dell’ente pud -
comunque - aver legittimamente luogo attraverso un’operazione di scissione

associativa, disciplinata dall’art, 42-bis del codice civilel

Si propone quindi all'attenzione dell'assemblea di procedere ad una scissione
parziale, omogenea, del FASI - ex art. 42-bis c.c. - con attribuzione della gestione
separata FasiOpen ad una associazione di nuova costituzione, denominata

FasiOpen, che eserciti I'attivita ad oggi riferibile a FasiOpen.

Nel nuove ente confluiranno a titolo di partecipanti gli attuali assistiti delta

gestione separata FasiOpen.

Associati fondatori del FasiOpen saranno Confindustria e

scissione.
LIn vigore a decorrere dal 3 agosto 2017 per effetto dell'art. 98, comma 1, .Lgs. 3
luglio 2017, n. 117 (M~

g \\ \\_\ R .






b L]

La paossibilita di porre in essere operazioni straordinarie (e precipuamente la fusione
e la scissione) di enti non lucrativi e non commerciali & stata a lungo posta in dubbioin
quanto era opinione diffusa che dette operazioni straordinarie fossero istituti riservati
alle societa commerciali.

Si riteneva infatti che la natura non commerciale di tali enti fosse una barriera

insuperabile per I'esecuzione di scissioni e fusioni.

Nel tempo, a favore della legittimitd di fusioni e scissioni degli enti di natura

associativa, e perod intervenuta la Suprema Corte di Cassazione:

- «Eesattoil riferimento all'art, 2504 c.c, relativo alla fusione di societd, nell ipotesi
che risulti accertato (con indagine di fatto, che si sottrae a controllo in sede di
legittimita, se il relativo apprezzamento é congruamente e logicamente motivato)
che due assaciazioni non riconosciute si sono unificate, dando luogo alla loro
estinzione ed alla successione a titelo universale, in tutti i loro rapporti,
dell'organismo nato dalla unificazione, Infatti le associazioni non riconosciute
costituiscono un'organizzazione di persone legate tra loro dal perseguimento di
un fine di comune interesse. In mancanza di una nermativa giuridica pii
dettagliata, sono gli accordi interni che ne regolano l'ordinamento e solo in
mancanza di una diversa volonta espressa dagli associati é possibile fare ricorso,
di volta in volta, in via analogica, alle disposizioni che regolano casi analoghi per
le associazioni riconosciute, per le societa e anche in tema di comunione,
compatibilmente con la struttura di ogni singelo rapporto.» - MASSIMA-- Cass.
civ., 14/03/1967, n. 583; 0

- «.. € opportuno altresi premettere che, come gia in epogg noh recelte questa






possibile far riferimento alle disposizioni dettate dal codice in tema di fusione di
societd, in quanto applicabili, qualora sia accertato che due associazioni non
riconosciute si sono unificate. Principio, questo, che sembra coerente anche con le
pitt recenti linee di tendenza dell'ordinamente in materia di enti collettivi,
certamente pil favoreveli ad una maggiore interscambiabilita dei ruoli, pur tra
enti tipologicamente diversi, come eloquentemente dimostra l'introduzione di
nuove figure di trasformazione eterogenea nell'art. 2500 octies c.c..» - ESTRATTO
- Cass. civ,, Sez. |, Sent,, 23/01/2007, n. 1476;

Ne e derivato che, prendendo anche atto dell’evoluzione della giurisprudenza della
Suprema Corte di Cassazione, il legislatore ha recentemente approvato 'art. 42-bis del
codice civile, in vigore dal 3 agosto 2017, con cui si disciplinano le trasformazioni,

fusioni e scissioni delle associazioni e fondazioni:

Art. 42-bis c.c.

resente titolo possono operare reciproche trasformazioni foni

- La trasformazione produce gli effetti di cui all'articolo 2498. L'organo di
amministrazione deve predisporre una relazione relativa alla situazione
patrimoniale dell’ente in via di trasformazione contenente l'elenco dei creditori,
aggiornata a non pit di centoventi giorni precedenti la delibera di
trasformazione, nonché la relazione di cui all'articolo 2500-sexies, secondo

comma. S5i applicano inoltre gli articoli 2499, 2500, 2500-bis, 2500-ter; ‘secondo

comma, 2500-quinquies e 2500-nonies, in quanto c:r::m,tmtl'hﬂ'%u15
- Alle fu | e alle scissioni si applicano, risy jv  Te dispasizioni di
_ _ R

nazionale del Terzo settore.» art. 42-bis cc






A decorrere dal 3 agosto 2017, per effetto dell’art. 98 del D.Lgs. 3 luglio 2017, n. 117
che ha emendato il codice civile, & possibile operare - nel solco tracciato dalla norma -
la scissione delle associazioni non riconosciute, come il FASI, applicando le regole

previste per le societa commerciali in quanto compatibili.

L’art. 42-bis del codice civile, tuttavia, non chiarisce quali siano, in concreto, le norme
proprie dei procedimenti di scissione delle societa commerciali compatibili con la

natura delle associazioni non riconosciute.

Tale criticita sembra, tuttavia, superabile in virtl di due interventi di prassi notarile di
cui il primo del Consiglio Nazionale del Notariato (Studio n. 77-2020/1)2 ed il secondo
del Consiglio Notarile di Firenze (Massima 76/2020).

| predetti studi, a supporto dei notai roganti, approfondiscono e argomentano ogni
singolo step del procedimento di scissione di associazioni e fondazioni, chiarendo quali
norme societarie siano da applicare in quanto compatibili con la natura e la forma
giuridica delle associazioni e quali norme siano, invece, estranee all’operazione. In tal
modo il Notariato ha tracciato una rotta esatta per dare esecuzione alle scissioni

associative.
Nel caso di specie, per evitare eventuali criticita in ordine alla legittimita

dell’aperazione, si & scelto di conformare rigorosamente il progetto e I'atto di scissione

del FASI alle istruzioni rese dai consigli notarili.

RAPPORTO DI CONCAMBIO

Z Lo Studio 77-2020/1 & stato reso in materia di associazioni riconosciute e fondazioni,

diverse dal caso di specie. Ciononostante & dato trarne delle indicazioni di ordine generala

operazioni straordinarie di enti associativi. (s

g






delle societa commerciali - devono essere rilette e contestualizzate.

In buona sostanza, nelle associazioni non riconosciute - come é il FASI e come sara il
FasiOpen - tutti i diritti di governance ed i diritti economico patrimoniali sono
uniformi e, quindi, del tutto slegati dalla percentuale di partecipazione al capitale

sociale/fondo di dotazione dell’'ente dell’associato.

In tale contesto, democratico e non commerciale, la nozione stessa di rapporto di
concambio & estranea alla fattispecie. Non & infatti ipotizzabile alcun concambio di
azioni o quote né alcuna valutazione economica dell'ente scisso e della beneficiaria. 1
diritti di voto sono capitari, e non proporzionali alla percentuale di partecipazione al
capitale o fondo dell’ente, e lo statuto vieta la distribuzione di utili, avanzi di gestione,

riserve e fondo di dotazione.

In tal senso si & espressa anche la massima 76-2020 del Consiglio Notarile di Firenze
al paragrafo VI: «... nessun rapporto di cambio é compatibile con la natura degli enti
coinvolti; nessun aumento di capitale dell'incorporante/beneficiaria é ipotizzabile a
servizio della fusione/scissione.

L'eventuale incremento del fondo comune é una conseguenza contabile che non

rappresenta la misura della partecipazione degli associati negli enti interessati»

Ne deriva che I'art. 2501-quinquies & norma parzialmente incompatibile con la natura
degli enti associativi e, pertanto, non deve essere applicata alla scissione del FASI
nella misura in cui statuisce I'obbligo degli amministratori di riferire in ordine al

rapporto di concambio nella propria relazione.

Roma, 26 ottobre 2024

Peril C.d.A. del FAS

Gl Jaune
- OCh—
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STATUTO FasiOpen

Articolo 1
Crdinarnento e Scopa

H «FasiQpen», assocaziong noh riconosciuta di secondo livello (di seguito denominata
“I'Associazione” "FasiOpen" o "Fondo"), nella forma costituita a seguito della scissione dal
FA3] opera — esclusivamente ai fini assistenziali, nell'ambito di un sistema di mutualita e
gecondc un principio di non selezione del rischio « in base al presente Statuto, ai
Regolamenti, al Tariffario e ai Piani Sanitari.

Lo scopo del FasiOpen & di erogare agliiscritti, prestazioni integrative di assistenza socio-
sanhitaria. 1| FasiCpen ha quindi fini esclusivamente assistenziali e rientra nelfambito dei
Fondi di assistenza sanitaria integrativa di cui all'art. 51 comma H Lettera a) del D.P.R. n.
817 del 1886 (TUIR).

FasiOpen, in particolare, eroga prestazioni integrative di assistenza socio-sanitaria a favore
di collettivita di favoratori, non appartenenti alla categoria giuridica dei dirigenti che abbiana
titalo ad iscriversi al FASI, le cui aziende di appartenenza, in base a disposizioni derivanti da
regolamento o accordo aziendale o contratto collettive di lavero decidano di avvalersi
dell'assistenza integrativa erogata dal FasiOpen. Dette prestazioni sono estensibili anche
al nucleo familiare nei casi previsti dal Regolamento.

Nel rispetto dello Statuto di FasiOpen, le collettivita di lavoratori che applicano contratti
collettivi nazionali <i lavoro stipulati nellambito del Sistema di rappresentanza di
Confindustria, che prevedano forme di assistenza sanitaria categoriale, possono aderire al
Fondo nei limiti da essi previsti.

Ogni decisione in ordine alla iscrivibilitd al FasiOpen & riservata al Consiglio di
Amministrazione.

Iscritti, partecipanti, destinataribeneficiarl delle prestazioni, prestaziont & modalitad di
erogazione, contributl e alire entrate sono determinati nel Regolamento di attuazions.

La gestione economica del FasiOpen & improntata ad un equilibrio fra risorse disponibili e le
uscite per prestazioni € per spese di gestione.

[l FasiOpen ha sede in Roma in viale Pasteur 8.

Articolo 2
Associati

Gli Associati fondatori sono Confindustria e Federmanager.

L'ammissione all'Associazione di nuovi associati & deliberata dal Consiglio di Amministrazione
su domanda delfinteressato secondo criteri coerenti con le finalitd perseguite e le aftivita
d'interesse generale. Data la natura di secondo livello del FastOpen, possonc formulare
domanda di adesione al FasiOpen solo le associazioni di categoria che vantine almene 40,000
imprese iscritte o le associazioni sindacali che abbiano almeno 40.000 lavoratori iscritti. |l
Consiglio di Amministrazione delibera Fammissiones o if rigetie entro 80 (novanta) giorni dalla
presentazione della domanda.

L'accoglimento della domanda & comunicato al nuovo assaociato entro 30 (trenta) giorni dalla
data di deiiberazione.

in caso di rigetto della domanda, § Consiglic di Amministrazione comunica la decisione
all'interessato entro 30 (trenta) giorni dalla data di deliberazione, motivandola. Entro & non
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oltre 30 (trenta) giomi da tale comunicazione di rigetto, l'aspirante associato pud proporre
appello allAssemblea, mediante apposita istanza che deve essere inoltrata al Consiglio di
Amministrazione a mezzo raccomandata o PEC o altro mezzo idoneo ad attestarne il
ricavimanto. L'Assemblea dovra svolgersi entro 30 (frenta) giorni dal ricevimento dellistanza,
All'appellante deve essere garantito in Assemblea if diritto al contraddittorio.

Articolo 3
Categorie di associali

Gli associati sono suddivisi in due categorie:

a) Associati fondatori: coloro che hanno costituito I'Associazions a seguito della scissione
del Fasi;

) Associati ordinari: coloro che, avendo i requisiti di cui all'articolo precedente, seno stati
ammessi con decisione del Consiglio di Amministrazione in qualita di associato
ordinario.

La partecipaziona di agni associate al FasiOpen € a tempo indeterminato, fermo restando il
diritto di recesso.

Non & ammessa la categoria di associati temporanei.

l.a quota associativa € intrasmissibile, non rimborgabile e non rivalutabile,

Articolo 4
Partecipanti

Sono Partecipanti del FasiOpen (di seguito denominati anche semplicemente «Iscritii»);

@) le imprese che, in base a digposizioni derivanti da regolamento o accordo aziendale o
contratto collettivo di lavore, decidano di avvalersi dell'assistenza integrativa erogata dal
FasiOpen;

b) i lavoraton, appartenenti a collettivita di lavoratori delle imprese di cui alla lettera
precedente, diversi dai dirigenti che applichine un contratte collettive nazionale di favoro
sottoscritto dagli associati fondatori del FasiOpen,

La richiesta di iscrizione al FasiOpen deve assere inoltrata dall'impresa al Consiglio di
Amministrazione del Fende sia ai fini della propria iscrizione sia ai fini delliscrizione dei
lavoratori appartenenti alla collettivita riferibile all'impresa stessa.

Sono iscrivibili al FasiOpen lavoratori e imprese che applicana un CCNL stipulato nellambito
del Sistema di rappresentanza di Confindustria e che pravedano forme di assistenza sanitaria
categoriale.

Qgni decisione in ordine alla iscrivibilita al FasiOpen dei soggetti di cui al precedents comma 1
& riservata al Consiglio di Amministrazione.

Non & ammessa la categoria degli iscritti temporanei,

Gli iscritti non in regola con il pagamente del contribuito o della quota associativa, nonché
inadempienti rispetto al presente Statuto ed ai Regolamenti del Fondo, nonché per gualsivoglia
giusta causa o giustificato motivo possono essere esclusi dal Fondo con delibera del Consiglio
di Amministrazione. Avverso it provvedimento di esclusione Piscritto potra proporre reclamo
innanzi alAssemblea degli Associati e degli Iseritti.
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Articolo 5
Entrate

1. Sono Entrate del FasiOpen:

~ i contributi previsti a carico delle imprese e dei iavoratori iscritti ai sensi del precedente
articolo 4;

- gl interessi di mora, legali e convenzionali;

- gliimporti versati a titolo di quota di ingresse o comungue di unatantum;

- dliinteressi ed i rendimenti delle risorse amministrate;

- ogni altro provento che spetti od affluisca af FasiOpen a qualsiasi titolo anche per lo
svolgimento di qualsiasi attivitd comunque connessa allo scopo sociale.

Articolo 6
Praslazioni

1. Le prestazioni del Fondo sarannc erogate entro i limiti e secondo le condizioni definite dal
Nomenclatore/Tariffario in vigore, come stabilito dall’Assemblea in conformita alle risorsa
disponibili.

2. Sono tassativamente esciuse tulte le prestazioni di medicina preventiva — fatte salve
quelle ricomprese negli specifici piani di prevenzione predisposti di volta in volta dal
Consigho di Amministrazione e deliberati dall'Assemblea — nonché le cure e/o gli interventi
di natura estetica e tutte le prestazioni ad essa collegabiti.

3. Il rimborso delle spese avviene con riferimento agii importi effettivamente sostenuti
dail'iscritta.

Articolo 7
Organi del Fondo

Sono Organi del Fonde:
- L'Assemblea degli Associati e degli Iscritti;
~ It Presidente del Consiglio di Amministrazione ed il Vice Presidente del Consiglio di
Amministrazione;
- 1 Consiglio di Amministrazione;
- | Sindaco Unico o il Collegio Sindacale (di seguito denominati anche «Organa di
Controlles).

Articolo &
Assemblea degli Associati e degli Iscritti — Rappresentanti degif 1scritti

1. L'Assembiea degli Associati e degli Iscritti € 'Organe sovrano del Fonde. Partecipane di dinitto
del’Assemblea gli associati fondatori. Possono altresi partecipare tutti gli Assaciati e gli iscrittt
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al Fonda da almeno tre mest.

2. Ogni associato od iscritto ha diritto a un voto & pud farsi rappresentare da altro associato od
iscritto mediante delega scritta. Ogni associato o iscritto non pud ricevere piu di 5 (cinque)
delaghe.

3. L’Assemblea deve essere, inoitre, convocata quando ne & fatta richiesta melivata da parte di
almeno un decimo degli Associati e degli Iseritti, 8 norma dell'articelo 20 del codice civile.

4. Qve gli iscritti de! FasiOpen supering il numero di 1.000 {mille), 'esercizio del diritto di voto é
garantito agli iscritti attraverso la nomina di lore Rappresentanti in Assemblea.

5. Intal caso I'Assemblea & costituita esclusivamente dagli Associati e da 10 Rappresentanti degli
Iscritti (di seguite denominati Semplicemente “Rappresentanti”) fiberamente eletti dagli Iscritti
in propria rappresentanza senza vincolo di mandato. L'elezione dei Rappresentanti degli Iscritii
ha luogo, sulla base del Regolamento elettorale che si allega al presente Statuto per costituirne
parie integrante, nel rspetto di principi che assicurino a ciascun iscritto la possibilita di prendere
parte all'elettorato altivo e passive del Fondoa,

8. I Rappresentanti degli Iscritti restano in carica tre anni & sono rieleggibili,

7. Qualora uno dei Rappreserdanti degli Iscritti nel corso del mandato cessi dallincarico per
gualsiasi motivo si procede alla sua sostituzione secondo lg norme al riguardo stabilite dal
Regolamento eletiorale. 1| Rappresentante subentrante ai sensi del presente comma cessa
daila carica contestualmente ai Rappresentanti degli Iscritti in carica all'atto della sua elezione.

8. Gli Associati e gli Iscritti, ovvere | loro Rappresentati se eletti, sona convocati in Assemhles dal
Prasidente del Consiglio di Amministrazione o in caso di suo impedimento dal Vice Presidente
del Consiglio di Amministrazione, almeno due volte I'anno, rispettivamente entro il 15 luglio ed
entro il 31 ottobre, mediante invio con modalita telematica attraverso piatiaforma abilitata alla
notificazione digitale, ovvero a mezzo e-mail, ovvaro a mezzo racc.a.r., a ciascun associato o
iscritto, ovvere ai loro Rappresentanti se eletti, aimano dieci giorni prima del giorno fissato per
I'adurnanza, di un avviso di convocaziene scritto, recante l'ordine del giomo. L'Assemblea si
riunisce in seduta ordinaria e stragrdinaria, con le medesime modalita di convocazione.

9. L’Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione e deve essere
convocata sul Territorio Nazionale, anche fuori dalla sede sociale. Nefl'avvisa di convocazione
pud essere previsto lintervento in Assemblea anche mediante audio-video conferenza. In
detto caso I'Assemblea pud tenersi, con interventi dislocati in pit luoghi, contigui o distanti,
per audio-conferenza o video-conferenza, a condizione che siane nspeftati ¢ guorum
costitutivo e deliberativo ed il principio di buona fede; & pertanto necessario che:

- siano presenti nello stesso uogo il Presidente dellAssemblea ed il Segretario delia
riunione, che pravvederanno alia sottoscrizione dal verbale;

- sia consentito al Presidente dell'’Assemblea di accertare lidentita e |a legittimaziona
degli intervenuti, distribuire agli stessi la documentazione predisposta per {a riuniona,
regolare lo svolgimento delladunanza, constatare e proclamare i risultati delia
vatazionse;

- sia consentito al soggetio verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi
Assembleari oggetto di verbalizzazione, nonché di visionare, ricevere o trasmettere
documenti;

- sia consentitc agli intervenuti di partecipare alla discussione e alla votazione
simuitanea sugli argomenti all'ordine del giorno;

- vengano indicati nell'awviso di convocazione i luoghi audiofvideo collegati nei quali gli
intervenuti potranno affluire, dovendosi ritenere svolta la riunione nel luogo ove
saranno presenti il Presidente dell’Assemblea ed it soggetto verbalizzante.

10. In mancanza delie formalita previste per Iz convocazione 'Assemblea si reputa regolarmente
costituita quando sono presenti tutti gl Associati & tutti gli Iscritti, ovvero tutti i loro
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11.

12.

13.

i4

15.

16,

Rappresentanti se eletti, e partecipa allAssemblea fa maggioranza degh  Qrgani
Amministrativi e dell'Organo di Controllo.
Le decisioni del’Assemblea possono essere adottate anche mediante consultazione scritta
o, comunque, sulla base di consenso espresso per iscritto dagli Associati @ dagli lscritti, ovvero
dai Rappresentanti degli Iscritti se eletti. I} procedimento per la decisione mediante
consultazione scritta e regolato come segue. |l Presidente deilAssemblea trasmette agh
Associati e agli Iscritti, ovvero ai lore Rappresentanti se eletti, nonché per conoscenza e,
comungue, per quanto di lore spettanza, all'Organo di Cantrollo ai membri del Consiglio df
Amministrazions, il testo della decistone da adoftare, fissando un termine non inferiore a 6
glomi entro it quale clascun Associato o Rappresentante deve fare pervenire presso la sede
del Fondo feventuale consenso sulla stessa. Le comunicazioni possono avvenire con
qualsiasi mezzo che consenta di verificarne la provanienza e di avere riscontro della ricezione
{posta elettronica certificata, posta elettronica semplice, raccomandata a.r., telefax, etc) e
dovranno, comunque, risultare da apposito verbale, softoscritto dal Presidente
dellAssemblea, che dowra essere inserito senza indugio nezl fibro delle decisioni degli
Associati, analogamente a quanto accade per tuite le deliberazioni Assembleari. |l
Presidente del'Assemblea dara comunicazione agli Associati ed ai Rappresentanti deil'esito
della decisione, entro i successivi 2 giorni, riportando, qualora richiesto, eventuali dichiarazioni
efc osservazioni relative all'oggetto delia decisione. La decisione si intendera adottata se
sard stato raggiunto il consenso scritto della maggioranza degli Associati e degli Iscritti o dei
loro Rappresentanti se nominati. La data della decisione coingidera con la scadenza del
termine stabilito per la risposta allinvio del testo proposto. In caso di mancato assenso nel
termine di cui sopra la deliberazione si intendera come non assunta.

L'Assemblea in seduta ordinaria:

= entreit 15 luglie di ciascun anno approva il Rendiconto di esercizio, il Conte di previsione
ad il Rapporto annuale;

- delibera le guote annuali di contribuzione a carico delle imprese e degli iscritti;

- delibera, sugli indirizzi e direttive generall della Associaziona:

= nomina I'Organa di Controlio, tenendo conto dei requisiti richiesti dalla normativa vigente;

- geterming | compensi degli organi associativi:

- approva, su proposta dal Consiglio di Amministrazione, ie modifiche ai Regoiamenti;

- delibera, su proposta del Consiglio di Amministrazione, di eliminare, aggiungere o
modificare le aree delle prestazioni, il Tariffario, i piani di prevenzione, nonché i piani
sanitari;

- delibera sugli altri oggetti ad essa attribuiti per legge o per Statuto,

L'Assembiea in seduta straordinaria delibera:

- sulle modifiche dello Statuto e del regolamento elettorale dei Rappresentati degli Iscritti;

- sullo scieglimento & progedure di liguidazione del Fondo, relative modalita @ nomina dei
liquidatori;

- sulla costituzione di societa di capitali associazioni, consorzi ed enti e suile
partecipazioni in societd di capitali, associazioni, consorzi ed enti, su partecipazioni,
fusioni e scissioni e su relativi finanziamenti soci e contributi economici, fruttiferi o
infruttiferi di interessi.

Il verbale delle riunioni Assembleari & redatto a cura del Presidente dellAssemblea, salvi i

casi in cui sia necessaria la forma pubblica e/ venga nominato dal Presidente del’Assemblea

un segretario verbalizzante.

Spetta al Presidente del’Assemblea di constatare la regolaritd e il dirtto di intervento

alf Assemblea.

te Assemblee sono regolarmente costituite con la presenza della maggioranza degli
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Associali e degli Iscritti, ovvero dei loro Rappresentanti se eletti, e deliberano con it voto
favorevole della maggioranza dei presenti in sede ordinaria e con il voto favorevole di 2/3 dei
presenti in sede straordinaria,

17. Le deliberazioni del’Assemblea seno rese pubbliche in un'area del sito Intarnet del Fonde,
fiservata agli Associati, agli 1scritti ed ai componenti degli Organi del Fonda.

Articolo 9
Fresidente del Consiglio di Amministrazione e Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione del
Fondo

1. Il Presidente del Consiglio di Amministrazione ed il Vice Presidente del Consiglio di
Amministrazione del Fondo sono nominati dal Consiglio di Amministrazione stesso.

2. Il Presidente del Consiglio di Amministrazione ed il Vice Presidente del Consiglio di
Amministrazione del Fondo durano in carica tre anni & possona essere riconfermati per due
ulteriori mandati consecutivi. La carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione e di Vice
Presidente de{ Consiglio di Amministrazione del Fondo € incompatibile con la posizione di
dipendente del Fondo.

3. It Presidente del Consiglio di Amministrazione ed il Vice Presidente del Consiglic di
Amministrazione devono possedere i requisiti di onorabilita, a pena di ineleggibilita quali:

« assenza di condanne penali, anche non definitive, ivi comprese le sanzioni sostitutive di cui
alla legge 24 novembra 1981, n. 689 e successive modificazioni ed integrazioni, per delitt]
contro il patrimonio, per delitti contro la fede pubblica ¢ contro I'egonomia pubblica, per il
delitio previste dall’articolo 418-bis del codice penale, o per delitti non colposi per i quali la
legge commini la pena della reclusione nan inferiore nel massimo a tre anni, per delitti o
contravvenzioni previsti da leggi dirette alla prevenzione degli infortuni sul lavoro o, in ogni
caso, previsti da leggi in materia di Javoro o di previdenza sociale;

- assenza di sottopeosizione alle misure di prevenzione disposte ai sensi della legge 27
dicambra 1958, n. 1423, o delia legge 31 maggio 1965, n. 575, o della legge 13 settembre
1982, n. 8486 & succassive modificazioni.

La perdita dei requisiti di onorabilita o il sopravvenire di situazioni di incompatibilita,
comportano la decadenza dalla carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione o Vice
Presidente del Consiglio di Amministrazione.

4. | Presidente del Consiglio di Amministrazione ha la firma sociale e la rappresentanza legale
del Fonde, sovrintende alla sua gestione e assicura l'attuazione delle direttive degii Organi
Collegiali.

5. |l Presidente del Consiglio di Amministrazione, per spegifici atti, pud conferire delega al Vice
Presidente del Consiglio di Amministrazione,

6. In caso di temporaneo impeadimento del Presidente del Consiglio di Amministrazione, | relativi
poteri e funzioni seno esercitati dal Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione.

7. Il Presidente del Consiglio di Amministrazione uscente, alla scadenza del mandato, sino ed
alla nomina del nuove Presidante del Consiglio di Amministrazione, provvede ad adempiere,
nell'interesse del Fendo, ad ogni necessana operazione db ordinaria amministrazione,
nessunaesciusa,

Articolo 10
Consiglio oi Amministrazione



1.

Il Consiglio di Amministrazione & composto da un numero di compeonenti da 4 a 8 membri in
maniera paritetica dagli associati del Fondo. Ad esso sono delegate le seguenti funzioni
amministrative:

predispone il piano annuale delle spese di funzionamento, il conta di previsiane, il
Rendiconto di esercizio;

controlia 'esecuzione del piane annuale delle spese difunzicnamento;

delibara e dispone gii investimenti finanziari del Fondo,

adotta i provvedimenti relativi allo stato di morosita e concedere dilazioni e
rateizzazioni nel versamento dei contributi;

decide di ogni azione necessaria per il recupero dei crediti, con la facolta di transigere e
rinunciare ai crediti in relazione ai singoli casi;

propene allAssemblea le quote annuali di contribuzione a carico delle imprese e degii
iscritti;

propone allAssemblea di eliminare, aggiungere o modificare le aree delle prestazioni i
piani di prevenzione nonché i piani sanitari;

decide insindacabilmente e mappellabilmente su eventuali reclami degli iscritti e delie
imprese:

propone all'Assembiea le modifiche ai Ragolameanti;

prapone allAssemblea le modifiche di Tariffario;

decide le modalita di versamento dei contributi;

decide 1 criteri generali e le maodalita di rimborso delle prestazioni;

delibera sui progetti di sviluppe e razionalizzazione dell'area odontoiatrica, deil’area
della assistenza infermieristica domiciliare e delle relative politiche  di
convenzionamento con strutture e professionisti medici o sanitari, nonché Farea dei
servizi di assistenza agli iscritti affidati a terzi in convenzione;

predispone la struttura organizzativa del Fondo,

delibera le politiche di gestione delle risorse umane e la nomina, 'assunzione e la
risoluzione del rapporte di lavore del personale del Fondo, nonché le eventuali sanzioni
disciplinari da comminare ai dipendenti;

in caso di adozione del Modelio 231/2001 da parte del Fondo, nomina i membri
dell'Organismo di Vigilanza (ODV) ed il relativo Presidente, determinando | compensi del
componenti, compreso quelle del Presidente dellODOV, ed it budget annuale di
funzionamento:

esamina ed approva, previo parere dell'Organismo di Vigilanza se nominato, i manuali
di pracedura interna del Fondo;

nomina commissioni, osservatori e comitati ad hoc per la gestione di specifiche questioni
e determina eventuali gettoni di presenza;

sottopone aliAssemblea ogni argomento o questione su cui ritenga opportune che
lAssemblea deliberi,

2. Tutti i componenti del Consiglio di Amministrazione devone possedere i requisiti di onorabilita
di cul al precedente articolo 9.

| componenti del Consiglio di Amministrazione durane in carica 3 anni e fino alla nomina del
nucve Consiglio di Amministrazione. Nel caso di dimissioni o decadenza di uno ¢ pil
Consiglieri prima della scadenza del mandato, il Consigiio provvadera alla loro sostituzione
per cooptaziene. | Consiglierei cooptati dovranno essere espressione della stessa Parte del
Consigliere cessato e rimarranno in carica sino allAssemblea ordinaria immediatamente
successiva nella quale si dovra reintegrare il Consiglio. 1i Consigliere sostituito rimarra in
carica per il periodo residuo del mandato del Consigliere sostituito. Ove la cessazione riguardi
it Presidente o il Vice Presidente, il Consiglio di Amministrazione provvedera alla nuova

3.
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nomina.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione, con periodicitd almeno bimestrale, sono valide
con la presenza, anche in collegamento telematico, delia maggioranza dei suoi componenti
2 sono presiedute dal Presidenta. |l Consiglio delibera con ia maggioranza dei suoi
componenti. Le convocazioni sono effettuate dal Presidente del Consiglio di Amministrazione
mediante invis con modality telematica attraverso piattaforma abilitata alla notificazions
digitale, ovvera a mezzo PEC o posta elettronica, ovvero a mezze racc.ar. da inviare ai
componenti del Consiglio ed ai componenti delf'Organo di Contrelle almeno 7 giorni prima
della data della riunione. Di ogni riunione del Gonsiglio di Amministrazione & redatto sintetico
verbale a cura del Presidente del Consiglio di Amministrazione, che potra anche designare un
segretario della riunione.

Articolo 11
Organo di Controlla: Sindaco Unico o Collegio Sindacale

L'Assemblea puo nominare quale Organo di Controllo un Sindaco Unico ¢ un Collegio
Sindacale composto da un massimo di 4 componenti effettivi. Nel caso sia nominato un
Collegio Sindacale I'Assemblea ne nomina il Presidente.

Il Sindace Unico o i componenti del Collegio Sindacale, nominati dalt Assemblea, devono
essere in possesso dei requisiti previsti dalla normativa vigente,

L'Organe di Controlio vigida sull'osservanza della Legge e delle Statuto, sul rispstto dei
principi  di corretta amministrazione ed in particolare sulladeguatezza deflassetio
erganizzativo e amministrativo adottato dal Fondo e sul concreto funzionamento.

. Al termine di ogni esercizio, I'Organa di Controllo presenta altAssemblea la sua relazione
in marito alle risultanze dell’'esercizio stesso.

L'Organo di Controlio provvede alla verifica del Rendiconto di esercizio @ redige apposita
relazione da sottaporre alllAssemblea;

L'Organo di Controlle provvede alle verifiche di sua competenza almeno una volta ogni tre
mesi.

. L'Organo di Controllo assiste alle riunioni deliAssemblea & del Consiglio di Amministrazione.
. All'Crgano di Controllo & affidato altresi il controllo contabile di cui all'art. 2409 bis del Codice
civile, salvo diversa delibera dell'Assemblea.

L'Organo di Controlio dura in carica tre anni e pud esserericonfermato.

Articolo 12
Rendiconii di esercizio e Rapporii annuali

L'Esercizio finanziario decorre dal 1° gennaio at 31 dicembre di ognianno.

Hl Rendiconto di esercizio ed it Rapporto annuale dei FasiOpen, ai fini della loro approvazione,
sono pubblicati sul sito internet deliassociazione almeno 30 giorni prima dell'Assemblea e
comungue entro il 5 luglio di ciascunanno.

Il Rendiconto & trasmesso dal Consiglio di Amministrazione alfAssemblea unitamenta alla
relazione detl'Organo di condrolle ai fini della sua approvazione,

I Rendiconti approvati dali Assemblea sono pubblicati sul sito Internet dal Fondo almeno fing
all'approvazione del successive rendicanto,
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5. Durante la vita dell'associazione non possono essere distribuiti, anche in modo indiretto,
utii o avanzi di gestione, nonché fondi, riserve o capitale, salvo che Ia destinazione o Ia
distribuzione non siano imposte dalla legge.

Articolo 13
Sciogiimento del Fondo

1. Lo sciegiimento del Fondo € deliberato con il consenso della maggioranza di 2/3 (due terzi)
degli Associati e degli Iscritti, ovvero dei loro Rappresentanti se nominati. Con la delibera di
scioglimento 'Assemblea provvede alla nomina di uno o pil liquidatori e dispone, con
l'osservanza dell'articolo 148, comma 8 lettera b), del D.P.R. n. 917 de! 1988, in ordine alla
devoluzione dei beni che residuano una volta esaurita la fase della fiquidazione, ad altra
associazione con finalitd analoghe o ai fini di pubblica utilita, sentito 'organismao di controlio
di cui allarticolo 3, comma 190, della legge 23 dicembre 1998, n. 862, salvo diversa
destinazione imposta dalla legge.
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REGOLAMENTO PER L’ELEZIONE DE{ RAPPRESENTANTI DEGLI

ISCRITTI

Il presente Regolamento disciplina Felezione dei 10 Rappresentanti deghi lscritti ¢ la compasizione
dell’Assemblea di FasiOpen ai sensi dell'articolo 8 dello Statuto dell’'Associazione, nel caso in cui gii
iscrith al Fendo siano oltre 1.000 (mille - ovverc un numero di Iscritti tale da rendere impossibili o
estremamente complesse le attivitd assembleari).

SEZIONE PRIMA

ELEZIONE DEI RAPPRESENTANTI DEGLI ISCRITTI NELL’ASSEMBLEA DI

1.

3

FasiOpen

Art. 1

indizione delle elezioni
Almeno 150 giomi prima delfa scadenza del mandato dei Rappresentanti degli Iscritti, ovvero
nel termine di 30 giorni dal verificarsi delf'ipotesi di anticipato scioglimento dell’Assemblea e
comunague entro 30 giorni dalla costituzione del FasiOpen (di seguito denominato Fondo), i
Consiglic di Amministrazione indice le elezioni per il rinnova dei Rappresentanti degli Iscritt,
ne stabilisce it periedo di svoigimento - informandone entro 10 giomi gli associati - e
costituisce fa Commissione elettorale.
Entro lo stesso termine di 10 giorni, la Commissione elettorale, avvalendosi deila struttura
amministrativa del Fondo, provvede a comunicare agli Iscritti - tramite pubblicazione
delf'avviso sul sito del Fondo & per posta elettronica ove possibile - l'avvenuta indizione delle
elezioni ai fini della presentazione delle liste & dei successivi adempimenti. La comunicazion|
tinviano al sito del Fondo per le istruzioni refative alla compilazione e restituzione delie schede
eletiorali.
All'atto dellindizione delle elezioni, viene altresi stabilita la data di inizio delle operazioni di
voto non oltre 80 giorni dalla data di cui alla precedente Iettera a. del presente articolo 1.

Art. 2
Elettorato
Hanhno diritto di votare gii Iscritt al Fonde alla data di indizione delie elezioni.
Il collegio elettorale per I3 elezione dei Rappresentanti degli Iscritti @ unico ed & costituito su
hase nazignale.

Art. 3
Commissione Elettorale

La Commissione & composta da quattro membn, due designati dal Presidente del Consiglic di
Amministrazione e dug dal Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione,
| componenti delfa Commissione eletiorale non possone essere candidati.
Dopo Ia sua costituzicne la Commissione si tiunisce con preavviso di almeno 48 ore per
iniziativa di uno dei suci componenti.
Le riunioni della Commissione sono valide se presenti tutti i quattro membri e e decisioni
vengono assunte a maggioranza dei presenti.
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Art. 4
Compiti della Commissione eletforale

La Commissions:

- provvede, tramite la struttura amministrativa del Fondo, alla comunicazione di cui al'art.1,
comma 2, del presente regalamento;

- predispone le schede eiettorali e le istruzioni per la loro compilazione;

- richiede alia struttura amministrativa del Fondo {a pubblicazione, nel'apposita sezione del
sito internet del FasiOpen defie istruzioni per la compilazione e per il download delie schede
elettorali, nonché ogni altra informazione utile per gli iscritti;

= @sercita tutli i poteri necessari per consentire un ordinato svolgimento delle operazioni
glettorali;

- predispone il modello di verbale da compilare per o scrutinio;

- procede alle scrutinio generale deile schede;

- accerta linesistenza delle cause di esclusione di cui allant 6;

- comunica i risultali delle elezioni con atto da portare a conoscenza di tutti gli interessati,
mediante pubkblicazione sul sito Internet del Fondo e trasmesso agli Associati dzl Fondo:

- invia tutta la documentazione relativa alle operazioni di voto e di scrutinio al Gonsiglio di
Amministrazione del Fondo.

La Commissione cessa con |a proclamazione degli eletti, come meglio specificato al successivo

an. 7. '

Art. 5
Presentazione delle liste elettorali

. All'elezione dej Rappresentanti degli Iscritti in sen¢ al’Assembilea concorrono:

- la lista presentata dagli Associati del Fando:

- liste sottoscritte da almeno il 20% degli iscritti distribuiti.

Le liste devono contenere un numero prefissato di 15 candidati, indicati in ordine progressivo.
Le fiste sono presentate alla Commissione elettorale entro il termine perentorio di 40 giorni dalla
data di indizione delle elezion, mediante consegna a mano presso la sede del Fondo o ivi
recapitate a mezzo raccomandata AR ¢ a mezzo Posta Elettronica Certificata.

Art. 6
Cause dj esclusione
I componenti la Commissione etettorale e coloro che prestano la loro attivith presse it Fondo
nen sono candidabili.

Art. 7

Modalita di votazione e individuazione degli eletti
ll Fondo garantisce a ciascun Iscritto, in tempo utile per I'inizip delle operazioni di voto, 'accesse
al downfoad della scheda elettorale e delie relative istruzioni di voto.
[l voto & espresso secondo le modalita stabilite dalla Commissione elettorale ed indicate nelle
istruzioni relative alla compilazione delle schede ¢letiorali,
Qualunque altro modo di espressione del voto diversa da quello indicato rende nulla la scheda.
Cani iseritto puo esprimere un solo voto di preferenza.
Liiscritto esprime il voto nello spazio riservato al singolo candidate della lista prescelta.
La scheda elettorale, regolarmente compilata, viene inviata presso (a sede del Fondo secondo
le istruzioni fornite a! riguardo.
Le operazioni di voto dovranno concludersi entro i 20 giorni successivi alla data di inizio, quindi
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la Commissione elettorale considerera validamente presentate tutte le schede pervenute alla
Commissione nell'anzidetto arco temporale.

La Commissione elettorale procede al conteggio dei voti espressi e individua la lista che,
avendo ricevuto il maggior numero di preferenze espresse a favore dei suoi candidati, risulta
vincitrics;

9. redige la graduatoria dei candidati di tale lista sulla base delie preferenze da essi ricevute,

10.

11,

12.

13

14,

1.

individuando gli eletti.

Qualora venga presentata una sola lista e gli iscritti votanti siano in numero infériore at 50%
degli iscritti al Fondo, risultano eletli | candidati della lista presentata secondo Pordine numerico
che gli stessi hanno nella lista medesima, indipendentemente dalle preferenze espresse.

La Commissicne elettorale procede alla comunicazione dei risultati redigendo il relativo verbale
di avvenuta elezione con indicazione della lista & dei nominativi dei 10 candidati eletti in
rappresentanza degli Iscritti. il verbale viene inviato agli Associati del Fondo ed & a pubblicato
sul sito internet def FasiOpen.

La Commissione elettorale provvede alia definitiva proclamazione degli eletti, dandone formale
comunicazione agli elethi stessi, agli Associati e al Consiglio di Amministrazione.

Effsttuata fa proclamazione di cui al punto precedents, la Commissione elettorale cessa dalle
proprie funzioni.

Qualora un Rappresentante degli Iscritti cessi o decada dalla carica per qualsiasi motivo prima
della scadenza naturale def mandato, si procede alla sua sostituzione cen il candidate primo
dei non eletti.

Art. 8
Conservazione defla documentaziane elettorale
La Commissione elettorale trasmette tutia la documentazions relativa al procedimento
elettorale al Consiglio di Amministrazione del Fondo che la conserva per il periodo di un anno
decorrente dalla data di svolgimento delle elezioni.
| verbali relativi alle operazioni di volo sonc conservati, sempre a cura del Consiglio di
Amministrazione, per tutta la durata del mandato dell'Assemblea alla cui elezione si riferiscono.

SEZIONE SECONDA

NORME FINALI

Art. 9
Modifiche dei regolamento slettorale
Le moedifiche del Regolamento eletiorale sono adottate dalle dall Assemblea del Fondo in sede
straordinaria.

F.to Daniele DAMELE

Francesca Dt GIROLAMO
Carlo GABDI Notaio
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1. L’ENTE, LA SOSTANZA ECONOMICA E GLI EFFETTI PERSEGUITI

Il FASI - Fondo Assistenza Sanitaria Integrativa & stato costituito, in data 26 novembre 1977 a
seguito di deliberazione del Consiglio Nazionale della Federazione Nazionale Dirigenti Aziende
Industriali e successivamente trasformato in una Associazione non riconosciuta di secondo
livello, con “Protocollo” del 13 aprile 1981 ed Accordo del 09 dicembre 1981 intercorso tra
l'allora Confederazione Generale dell'Industria Italiana, I'Associazione Sindacale Intersind,
I'Associazione Sindacale per le Aziende Petrolchimiche e collegate a Partecipazione Statale

(ASAP) e la Federazione Nazionale Dirigenti di Aziende Industriali.

Sin dalla sua istituzione il FASI si & collocato fra i principali attori della sanita privata in Italia,
con il dichiarato obiettivo di garantire ai dirigenti delle imprese industriali una migliore
assistenza medica, integrativa e complementare rispetto quella universalmente offerta dal

Servizio Sanitario Nazionale (SSN).

I1 FASI & attualmente retto, in modo paritetico, dalle parti sociali Confindustria e Federmanager.
La gestione bilaterale garantisce un sano equilibrio tra le esigenze dei datori di lavoro e quelle
dei dirigenti, assicurando che il Fondo risponda in modo efficace e tempestivo alle necessita

della classe dirigente.

operatori della sanita integrativa e complementare in Europa.

(_-'--
Nel tempo, il FASI ha registrato un costante trend di crescita, fino a di?ﬂ%\wg‘giori

Nel 2023, il Fondo contava oltre 133,065 dirigenti iscritti e assisteva piidi 303.605 béneficiari
tra dirigenti, coniugi e prole. Nello stesso anno il Fondo ha liquidato oltre 3 - el euro in

prestazioni sanitarie, gestendo 1.259.713 pratiche di rimborso. Simili numeri téstimoniano la

prevenzione. L'impegno mutualistico del Fonde si manifesta, quindi, non solo nel fornire

copertura sanitaria in occorrenza di terapie mediche o di interventi chirurgici, ma anche nel
3



promuovere il benessere complessivo degli iscritti attraverso percorsi di prevenzione gratuiti

e l'assistenza in occorrenza di patologie croniche,

11 FASI, nel 2008, ha istituito nel proprio seno la gestione separata FasiOpen con il fine di
garantire 'accesso a prestazioni di sanita integrativa a categorie anche diverse rispetto ai
dirigenti industriali, Il FasiOpen & dunque una gestione - separata, ma non esterna al FASI -
concepita per estendere I'assistenza sanitaria anche ad aziende e lavoratori che non applicano

il contratto collettivo dei dirigenti industriali stipulato fra Confindustria e Federmanager.

asiopen rondo Aperto

ii Assistenza Sanitaria Integrativa
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I modelli di assistenza sanitaria di FASI e di FasiOpen differiscono sostanzialmente. Mentre il
FASI dirigenti offre ai propri assistiti livelli di prestazioni sanitarie uniformi ed omogenee,
garantendo quindi identica tutela a tutti gli iscritti, il FasiOpen si declina in sette piani sanitari
differenti, a cui corrispondono altrettanti livelli di copertura e di massimali. In particolare, i

sette piani del FasiOpen si differenziano per tipologia di prestazioni, limiti di rimborso,

franchigie e, soprattutto, contributi a carico dell'azienda o del dipendente.

La coesistenza, in capo al medesimo ente di assistenza, dei suddetti, modelli organizzativi di
sanita integrativa e complementare, da un lato, ha consentito il kick off ed il successivo
consolidamento del FasiOpen, che & stato ampiamente agevolato dalle technicalities e dal
supporto strutturale del FASI, ma, dall'altro lato, ha generato delle commistioni tecnico
giuridiche che meriterebbero di essere risolte, distaccando la gestione rivolta ai dirigenti (FASI)
dalla gestione separata rivolta alle aziende e lavoratori estranei al contratto collettivo nazionale

di lavoro dei dirigenti industriali (FasiOpen).
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Attraverso la separazione di FASI e FasiOpen ciascuna di dette due gestioni sara posta in
condizione di cogliere al meglio le opportunitd che il proprio ambito d'azione offre, sia in
termini di efficacia operativa che di regole giuridiche. Entrambe le gestioni - FASI e FasiOpen -
potranno infatti specializzare la propria attivita e, soprattutto, i propri assetti organizzativi
concentrandosi su un proprio modello associativo, strutturato in funzione del diverso

approccio all’assistenza sanitaria.

La scelta dello strumento tecnico-legale da adottare ai fini della separazione di FasiOpen da
FASI & pressoché vincolata. Data la natura non lucrativa e non commerciale del Fondo sono,
infatti, inapplicabili tutti gli atti e gli istituti giuridici afferenti alla nozione d’azienda o d'impresa

commerciale.

Escludendosi - giusta la natura del Fondo - ogni operazione «aziendale» o «imprenditoriale», la
parziale disgregazione dell’'ente pud aver legittimamente luogo attraverso un‘operazione di
scissione associativa, disciplinata dall’art. 42-bis del codice civile, in vigore a dﬁiorrere dal

agosto 2017 per effetto dell'art. 98, comma 1, del D.Lgs. 3 luglio 2017, n

scissione.

I FASI, a seguito della scissione, prestera al FasiOpen ogni SLl'p'p i

separata e sia assicurata I'assistenza sanitaria agli attuali assistiti.



2. PROCEDIMENTO, LEGITTIMITA’ E PROFILO CIVILISTICO

Alla luce di quanto riassunto al punto precedente si ritiene opportuno procedere alla scissione
parziale, omogenea, del FASI con distacco della gestione separata FasiOpen e costituzione di
una nuova associazione denominata FasiOpen che eserciti l'attivita ad oggi riferibile a
FasiOpen. Associati fondatori della nuova associazione saranno Confindustria e Federmanager,

gia fondatori del Fasi, ed in tal senso I'operazione si informa a criteri di proporzionalita.

o

La fusione e scissione degli enti non lucrativi e non commerciali & stato a lungo un argomento
dibattuto (e prevalentemente negato) in dottrina. Era infatti opinione diffusa che dette
operazioni straordinarie fossero istituti esclusivamente endosocietari, potendovi partecipare
solo societa commerciali e non anche enti «no profits, in quanto si riteneva che la natura non

commerciale di tali enti fosse una barriera insuperabile per l'esecuzione di scissioni e fusioni.

Nel tempo, a favore della legittimita della fusione (e per analogia della scissione) di enti di

natura associativa, & perd autorevolmente intervenuta la giurisprudenza di legittimita;

- «E esatto il riferimento all'art. 2504 c.c, relativo alla fusione di societd, nell'ipotesi che
risulti accertato (con indagine di fatto, che si sottrae a controllo in sede di legittimitd, se il
relativo apprezzamento é congruamente e logicamente motivato) che due associazioni TQ%
non riconosciute si sono unificate, dando luogo alla loro estinzione ed alla successione a
titolo universale, in tutti i loro rapporti, dell’'organismo nato dalla unificazione. Infatti le
associazioni non riconosciute costituiscono un'organizzazione di persone legate tra loro
dal perseguimento di un fine di comune interesse. In mancanza di una normativa giuridica
pit dettagliata, sono gli accordi interni che ne regolano ['ordinamento e solo in mancanza
di una diversa volonta espressa dagli associati é possibile fare ricorso, di volta in volta, in
via analogica, alle disposizioni che regolano casi analoghi per le associazioni riconosciute,

per le societa e anche in tema di comunione, compatibilmente con la struttura di ogni
singolo rapporto.» - MASSIMA - Cass. civ., 14/03/1967, n. 583;

- «.. é opportuno altresi premettere che, come gia in epoca non recente questa Corte ha
avute modo di precisare (cfr, Cass. 14/03/1967, n. 583), nelle associazioni non

riconosciute, in mancanza di norme pid dettagliate o di una diversa volonta espressa dagli
6



associati, é possibile fare ricorso, in via analogica, alle disposizioni che regolano casi simili
in materia di associazioni riconosciute o di societa, compatibilmente con la struttura di
ogni singolo rapporto; ed é percio possibile far riferimento alle disposizioni dettate dal
codice in tema di fusione di societa, in quanta applicabili, qualora sia accertato che due
associazioni non riconosciute si sono unificate. Principio, questo, che sembra coerente
anche con le pitl recenti linee di tendenza dell'ordinamento in materia di enti collettivi,
certamente piu favorevoli ad una maggiore interscambiabilita dei ruoli, pur tra enti
tipologicamente diversi, come eloquentemente dimostra l'introduzione di nuove figure di
trasformazione eteragenea nell'art. 2500 octies c.c..» - ESTRATTO - Cass. civ,, Sez. I, Sent,
23/01/2007, n. 1476;

Infine, prendendo atto dell’evoluzione della giurisprudenza della Suprema Corte di Cassazione,
il legislatore ha recentemente inserito 'art. 42-bis del codice civile, in vigore dal 3 agosto 2017,

con cui si disciplinano le trasformazioni, fusioni e scissioni delle associazioni e fondazioni:

Art. 42-bis c.c.

&

= & : samente escluso dall'atto costituti f { ioni

riconosciute e non riconosciute e le fondazioni di cui al presente titolo possono
rare reci i, fusioni o scissioni,

- La trasformazione produce gli effetti di cui all'articolo 2498. L'organo di amministrazione

deve predisporre una relazione relativa alla situazione patrimoniale dell'ente in via di

trasformazione contenente l'elenco dei creditori, aggiornata a non it di eftoventi giorni

—

precedenti la delibera di trasformazione, nonché la relazione Qico!a 500-sexies,

.

secondo comma. Si applicanao inoltre gli articoli 2499, 2500, 2500-bis, -ter, secondo
comma, 2500-quinquies e 2500-nonies, in quantoe compatibili, .

- Alle fusioni e alle scissioni si applicano, rispettivamente, le disposifionrdi cui alle

sezioni II e Il del capa olo V., libro V, in quanto compatib \.
= Gli atti relativi alle trasformazioni, alle fusioni e alle scissioni per i qualiitlihrb V prevede
P'iscrizione nel Registro delle imprese sono iscritti nel Registro dellé~Rersone Giuridiche

i
ovvero, nel caso di enti del Terzo settore, nel Registro unico nazionale del Térzg settore.»

art. 42-bis cc



A decorrere dal 3 agosto 2017, per effetto dell'art. 98 del D.Lgs. 3 luglio 2017, n. 117 che ha
emendato il codice civile, & quindi possibile operare - a rigor di norma - la scissione delle
associazioni non riconosciute, come il FASI, applicando le regole previste per le societa
commerciali in quando compatibili.

In buona sostanza, la tecnica legislativa & stata quella del rinvio al diritto societario, previo
giudizio di compatibilita. La legge, tuttavia, non chiarisce quali siano, in concreto, le norme
proprie dei procedimenti di scissione delle societd compatibili con la natura delle associazioni
non riconosciute. La declinazione concreta del procedimento di scissione delle associazioni e
I'analisi della compatibilita con le norme societarie sono dunque demandati all'interprete,

generandosi in tal modo possibili aree di incertezza.

Tale criticita sembra, tuttavia, superabile in virtl di due interventi di prassi notarile di cui il
primo del Consiglio Nazionale del Notariato (Studio n. 77-2020/1)! ed il secondo del Consiglio
Notarile di Firenze (Massima 76,/2020) che si allegano [SUB A].

| predetti studi, a supporto dei notai roganti, approfondiscono e argomentano ogni singolo step
del procedimento di scissione di associazioni e fondazioni, chiarendo quali norme societari

siano da applicare in quanto compatibili con la natura e la forma giuridica delle associazioni e
quali norme siano, invece, estranee all'operazione. In tal modo il Notariato ha tracciato una

rotta esatta per dare esecuzione alle scissioni associative.

.....

decisa di conformare rigorosamente il progetto e I'atto di scissione del FASI alle istruzioni rese

dai cansigli notarili.

S sk ke sfe s

In materia di societa un fascicolo di scissione si compone del progetto di scissione con allegato
lo statuto delle societd beneficiarie di nuova costituzione, di una situazione patrimoniale

aggiornata a non pit di 120 giorni, della relazione degli amministratori in ordine all’'operazione

' Lo Studio 77-2020/1 ¢ stato reso in materia di associazioni riconosciute e fondazioni, quindi ipotesi diverse dal caso di
gpecie. Ciononostante & dato trame delle indicazioni di ordine generale in materia di operazioni siraordinarie di enti
associativi.
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e della relazione degli esperti sul rapporto di concambio. Tutti i suddetti documenti, eccetto il

progetto di scissione e lo statuto, sono rinunciabili con il consenso unanime di tutti i soci.

Nella materia che ci interessa, ovvero la scissione associativa, stando alle indicazioni del

Notariato, non tutti gli atti che precedono sono perd conciliabili con la natura dell’'operazione.

Progetto di scissione e statuto della nuova associazione
La redazione del presente progetto di scissione, che costituisce I'elaborato strutturalmente
portante dell'intera operazione, & essenziale ed irrinunciabile. Ad esso si accludera lo statuto
della nuova associazione FasiOpen. Nel progetto di scissione saranno inserite le previsioni e le
informazioni di cui all'art. 2501 ter e 2506-bis, ove conformi alla natura del fondo. In particolare
nelle scissioni di enti associativi il progetto deve almeno prevedere:
- il tipo, la denominazione o ragione sociale, la sede delle associazioni partecipanti alla
scissione;
- l'atto costitutivo della nuova associazione risultante dalla scissione;
- ladata a decorrere dalla quale le nuove operazioni di gestione sono imputate al bilancio
della nuova associazione beneficiaria della scissione;
- il trattamento eventualmente riservato a particolari categorie di associati od iscritti;
- 1 vantaggi particolari eventualmente proposti a favore dei soggetti cui compete
'amministrazione delle associazioni partecipanti alla scissione;
- l'esatta descrizione degli elementi patrimoniali (e non) attribuiti alla nuova associazione

risultante dalla scissione.

Successivamente il progetto di scissione, unitamente ai relativi i, sara approvato

del fong_q,.}i?-"; |

.

anch'esso nel sito internet dell'ente per i 30 giorni che precedono la stipula ellatto di

scissione.



Per ragioni di trasparenza, sara inviata alle imprese, che attualmente aderiscono al FasiOpen,

una informativa sull'operazione di scissione.

Situazione economico patrimoniale

La situazione economico patrimoniale, disposta in materia societaria dagli artt. 2501-quater e
2506-ter ai fini della determinazione del rapporto di cambio fra azioni e quote delle societa
partecipati all'operazione, nelle operazioni straordinarie di enti non commerciali e non
lucrativi non pud naturalmente avere tale funzione, posto che il concambio & irrilevante nella
fattispecie, ma tale situazione economico patrimoniale assolve comunque alla finalitd di
informare gli associati e gli iscritti sulle condizioni finanziarie degli enti coinvolti.

Inoltre I'art. 2506-ter prevede che la situazione economico patrimoniale non sia obbligatoria
nelle scissioni proporzionali con beneficiarie di nuova costituzione, come nel caso di specie.
Per tale motivo, nella scissione del FASI, la situazione economico patrimoniale & un
adempimento opportuno, ma non imprescindibile, e comunque rinunciabile con il consenso di
tutti gli associati. Ciononostante si ritiene di allegarla al fascicolo dell'operazione perle predette
ragioni di trasparenza.

Tale situazione economico patrimoniale dovra essere riferita ad una data non anteriore a 120
giorni prima del progetto di scissione e deve essere redatta secondo i principi contabili propri

dell’ente. Sara depositata presso la sede sociale e pubblicata sul sito internet del FASI e del
\‘s

L’art. 2506-ter c.c. prevede che la relazione degli amministratori illustrativa delle ragioni della

FasiOpen nei modi e nei tempi gia illustrati per il progetto di scissione.

Relazione degli amministratori illustrativa delle ragioni della scissione

scissione non sia obbligatoria nelle scissioni proporzionali con beneficiarie di nuova
costituzione, come nel caso di specie, Inoltre, sempre ai sensi dell'art. 2506-ter c.c. l'organo
amministrativo puo essere esonerato, con il consenso unanime degli associati, dalla redazione
della suddetta relazione.

Ciononostante, I'Organo Amministrativo del Fasi ha deciso di produrre ed allegare comunque
la Relazione [llustrativa ex art. 2501-quinquies c.c. per ragioni di trasparenza e di completezza
informativa.

In tale relazione non & perd riportata 'illustrazione e giustificazione del rapporto di concambio

in quanto estraneo alla fattispecie per le ragioni illustrate nel proseguo del presente progetto.
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Relazione degli esperti sul rapporto di cambio

La scissione di un ente associativo non & interessata da diritti patrimoniali esercitabili in

ragione della percentuale di partecipazione al capitale sociale come, invece, accadrebbe nelle

societa commerciali. Negli enti «no profit» i diritti degli associati sone uniformi per natura e

svincolati dalla nozione stessa di percentuale di partecipazione. Ne deriva che nessun rapporto

di concambio & compatibile con la natura degli enti coinvolti nell'operazione in progetto.

L'eventuale variazione del Fondo comune sard una mera conseguenza contabile che non

rappresenta in alcun modo la misura dei diritti e delle prestazioni a favore degli associati.

In sintesi, non essendo ipotizzabile un vero e proprio rapporto di concambio, la relativa

relazione degli esperti & superflua in quanto priva di ipotizzabili contenuti reali.

1l Cda adotta la bozza del
progetto di scissione, dei
relativi allegati e dello
statuto di FasiOpen

<~

di FasiOpen

Pubblicazione del
progetto di scissione e
allegati sul sito di FASl e

PROCEDIMENTO

Assemblea (notaio) di
approvazione del
progetto di scissione,
dei relativi allegatf e
dello statuta di
FasiOpen

Pubblicazione della
delibera assembleare
sul sita di FASI e di
FasiOpeén per 30 g.

- N

Comunicazioni sindacali art47
L. 428/90; da attivarsi entro 25
giorni prima dell'atto definitivo.

sia trasferita dalla scissa alla beneficiaria un’azienda. Nel caso che ¢i occupa, il FasiOpen non & assolutame
ma un’entitd a base mutualistica. L'obbligo di comunicazione cui all’art. 47 della L. 428/1990 & dung
all’operazione. Ciononostante sard assicurata comunque idonea informativa ai sindacati, per prevalente spiri

St

ﬂ

Stipula dell'atto di

costituzione del nuovo
ente

scissione (notaio) con |

attispeeie in cui

collaborazione e per imprescindibili esigenze di trasparenza, senza che cid possa essere considerato in aleun modo una
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3. ASSOCIAZIONI PARTECIPANTI ALLA SCISSIONE (art. 42-bis e art.
2501 ter, comma 1, n.1 c.c.)

ASSOCIAZIONE SCISSA

FASI - Fondo Assistenza Sanitaria Integrativa
Forma giuridica: associazione non riconosciuta
Sede Via Vicenza 23 - 00185 Roma

Cod. Fisc. 80400950582

Indirizzo di posta elettronica certificata pec.fasi@fasi.postecert.it

Presidente: Daniele Damele
Vice Presidente: Fabio Pengo

Direttore generale: Germano Gallina

ASSOCIAZIONE BENEFICIARIA
FasiOpen

Forma giuridica: associazione non riconosciuta

Sede Roma

4. ATTICOSTITUTIVIE STATUTI (art. 42-bis e art, 2501 ter, comma 1,
n.2 c.c)

All'esito della scissione l'associazione scissa, ovvero il FASI, modifichera il proprio statuto al
solo fine di rimuovere da esso ogni riferimento al FasiOpen, che diverrebbe «anacronistico» per
effetto della scissione. Si allega lo statuto della beneficiaria di nuova costituzione, FasiOpen, e
lo statuto de] Fasi per come proposto a seguito della mera ricognizione ed eliminazione dei

riferimenti al FasiOpen.

5. RAPPORTO DI CONCAMBIO (art. 2501 ter, comma 1, n.3)

implicita classificazione del FasiOpen quale «complesso dei beni organizzati dallimprenditore per l'esercizio
dell'impresay.
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L'art. 2501 ter, comma 1, n. 3 (che statuisce l'obbligo di relazione in ordine al rapporto di
concambio nel progetto di scissione), & norma incompatibile con la natura degli enti associativi

e non deve, pertanto, essere applicata.

Negli enti non commerciali di natura associativa, come il FASI e come sara il FasiOpen, i diritti
di governance dell'associazione ed i diritti economico patrimoniali sono infatti uniformi, ovvero
del tutto avulsi dalla percentuale di partecipazione al capitale sociale/fondo di dotazione
dell'ente. Le prestazioni rese agli iscritti sono anch’esse uniformi e i diritti di voto degli associati

s0no capitari,

In tale contesto, democratico e non commerciale, la nozione stessa di rapporto di concambio &
estranea all'operazione straordinaria di scissione. Non 2 infatti ipotizzabile alcun concambio
laddove voto e diritti sono capitari e non proporzionali alla percentuale di partecipazione al
capitale o fondo dell’ente. In tal senso si & espressa anche la massima 76-2020 del Consiglio
Notarile di Firenze al paragrafo VI: «... nessun rapporto di cambio é compatibile con la natura
degli enti coinvolti; nessun aumento di capitale dell'incorporante/beneficiaria é ipotizzabile a
servizio della fusione/scissione.

L'eventuale incremento del fondo comune é una conseguenza contabile che non rappresenta la

misura della partecipazione degli associati negli enti interessati.»

N ="

Si conferma che Confindustria e Federmanager saranno associati fondatori della associazione
FasiOpen di nuova costituzione e, per quanto occorrer possa, si specifica che lo saranno in pari

misura e con pari diritti.

6. MODALITA' DI ASSEGNAZIONE DELLE QUOTE. (art. 42 Bi5 e
ter, comma 1, n. 4 ed art. 2506 bis, comma quarto, c.c.)

L'attribuzione della qualita di associato della associazione FasiOpen di nuova costituzig

luogo alla data di effetto dell’'operazione.

7. BENEFICIARIA: DATA DI DECORRENZA NELLA PARTECIPAZIONE AGLI
UTILI (art. 2501 ter, comma 1, n. 5)



Sia l'associazione scissa, FASI, che la beneficiaria di nuova costituzione, FasiOpen, sono e
saranno enti privi di scopo di lucro e con esplicito divieto di distribuire, anche in forma
indiretta, utili o avanzi di gestione. Per tale ragione I' art. 2501 ter, comma 1, n. 5 (che richiede
l'indicazione della data a decorrere da cui le nuove azioni o quote parteciperanno agli utili) &

norma incompatibile con la natura degli enti associativi e deve, pertanto, essere inapplicata.

8. DATA DIDECORRENZA DELL'IMPUTAZIONE DELLE OPERAZIONI AL
BILANCIO DELLA SOCIETA' BENEFICIARIA (art. 42-bis e art. 2501 ter,
comma 1, n. 6, c.c.)

Le operazioni della associazione scissa pertinenti agli elementi patrimoniali trasferiti saranno
imputate al rendiconto dell’associazione beneficiaria dalla data in cui la scissione produrra i

propri effetti secondo quanto indicato al paragrafo seguente.

9. DATA DI EFFETTO DELLA SCISSIONE

Tutti gli effetti della scissione decorreranno dalla data di stipula dell'atto di scissione, che sa

decisa dall’assemblea degli associati.

10. TRATTAMENTO 'EVENTUALM ENTE RISERVATO A PARTICOLARI
CATEGORIE DI SOCL. (art- 42-bis e art. 2501 ter, comma 1, n. 7, ¢.c.)

Non sussistono, né nella scissa, né nella beneficiaria, categorie privilegiate di associati

suscettibili di trattamento differenziato.

11. VANTAGGI PARTICOLARI A FAVORE DEGLI AMMINISTRATORI
(art- 42-bis e art. 2501 ter, comma 1, n. 8, c.c.)

Non sussistono benefici o vantaggi particolari previsti per gli amministratori degli enti

partecipanti alla scissione.
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12. DESCRIZIONE E DESTINAZIONE DEGLI ELEMENTI
PATRIMONIALI (art. 2506 bis)

Saranno trasferiti dalla associazione scissa FASI alla beneficiaria FasiOpen, gli elementi

patrimoniali attivi e passivi di seguito descritti:

Attivita

Saftwara attralments deilimparto di 36.600,00
Crediti verso iscrifli FasiOPen aftualmente dellimporto di 3.404.712.00
Saldo conto n. 5815 cfo BCC Roma  allualmente. al netlo del dovuto a FASI, dellimporto di 5.881.658,00
Cassa 639,00
Tatals Attiva 10.423.609,00

o ]

Passivita |

— - - |

PATRIMONIO NETTO

Fordo di dotazians attualmante dellimporto di 8711.742.00
Fondo acc to prestazioni assistiti alttalmente dellimporto di 902.727.00
Debiti vs 2ssistili per prestazioni altuaimente dellimporto di 435.494,00
Debiti verso fornitor attualmente dellimporto df 357.153.00
Debiti tributari attualmente dellimporto di 5.271,00
Allri debiti sltualmente dellimparto di 11.222,00
Jotale Passiva 10.423.609,00

data in cui la scissione produrra i suoi effetti & ragionevole ritenere che-tutte le a
bl

passivita sopra indicate avranno valori diversi.

dei predetti importi non deve essere considerata vincolante ai fini della scissione, ma indic
e le attivita e passivita saranno, per contro, trasferite alla beneficiaria FasiOpen in ragion

valore alla data dell'atto scissione, facendo in ogni caso riferimento - per crediti, debiti,

P



prestazioni e fondi di accantonamento per prestazioni agli assistiti - agli importi di competenza

dell'intero trimestre in corso alla data di stipula dell'atto di scissione.

bk

Saranno altresi attribuiti alla nuova associazione tutti i rapporti e le posizioni soggettive in

essere con i beneficiari e gli iscritti all'attuale gestione separata FasiOpen.

Il presente progetto prevede, infine, il trasferimento dal Fasi alla associazione beneficiaria,
FasiOpen, di almeno due lavoratori dipendenti di cui uno con qualifica di dirigente. I lavoratori
trasferiti manterranno i trattamenti economici e normativi, individuali e collettivi, in essere

all'atto di scissione con applicazione dei medesimi CCNL ad oggi in vigore.

13. I CRITERI DI DISTRIBUZIONE DELLE QUOTE DELLA
ASSOCIAZIONE BENEFICIARIA.

Per effetto della scissione in progetto la beneficiaria avra i seguenti associati:

[ ASSOCIATI | Federmanager | confidustria |

= Federmanager

= Confidustria

Roma, 13/11/2024
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